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VUOTEEN 2009

Vuosi 2009 on Kangasalan seurakunnassa perusseurakuntatyén vuosi, Haluamme keskittys
tavallisuuteen, so. siihen normaaliin seurakuntatyéhon, jonka keskiverto seurakuntalainen kohtaa
arkensa keskelld. Kirkon vuoteen 2015 ulottuvissa strategioissa on hahmoteltu haastava tehtavi:
Jokainen seurakuntalainen tulisi kohdata vuoden aikana viisi kertaal T#td tavoitetta kohti
kulkeminen edellyttdd sité, ettd tySmme saa kasvot my8s seurakunnan omien tilojen ulkopuolella.
Témé on haaste sekd tydntekijdille ettd aktiivisille maallikkovastuunkantajille.

Ensi vuoden teemana onkin vapaaehtoisuus. Tarkoituksena on ottaa todesta seurakunnan jdsenten
ammatillisuus ja palveluhalukkuus, Pyrimme luomaan kanavan/torin/pestipaikan, jonka kautta
mahdollisimman moni seurakuntalainen voisi 15yt44 itselleen mielekkisn tavan tehda
vapaachtoisty6ti.

Kirkossamme on meneilld4n monia suuria uudistuksia, jotka vaikuttavat tulevaan ja sitd seuraaviin
toimintavuosiin. Yksi eteenpsin menevi uudistus on ns. Kitke-hanke, jonka tarkoituksena on luoda
seurakuntien jésenistd yksi, koko maata ja kaikkia seurakuntia palveleva tietokanta. Uudistuksen
mydtd kirkkomme jésen voisi saada tarvitsemansa virkatodistuksen minki tahansa seurakunnan
kirkkoherranvirastosta. Uudistus helpotiaa myés sukuselvitysten ja sukututkimuksen tekemisti.
Valmistandumme uudistukseen mm. digitoimalla kaikki vanhat perhelehdet.

Vuosi 2009 on myds pienimuotoisen organisaatiouudistuksen vuosi. Diakoniaty$ toimii
seurakunnassamme pilottitydalana, jossa kokeillaan meilld undenlaista ty5alajohtamisen mallia.
Kyseisessd mallissa tySalan lahiesimiehend ei toimi teologi vaan ammatillisen substanssin omaava
johtava viranhaltija, téss# tapauksessa siis johtava diakonianviranhaltija. Tarkoituksenamme on
keritd kokemuksia kolmen vuoden ajan, minki jilkeen voimme arvioida mallin toimivuutta seks
paattad kokeilun mahdollisesta jatkamisesta diakoniaty$ssd ja muilla tyaloilla.

Elakditymisen ja erilaisten tydvapaiden lisdsintymisen myti seurakuntamme tarvitsee
tulevana/tulevina vuosina useita uusia tyéntekijsitd. Rekrytoimiseen, tyshén opastamiseen,
tyShyvinvoinnin lisasmiseen sekd tydyhteison sisdisen toiminnan kehittimiseen tulee loytad
riittévisti aika- ja talousresursseja. Kangasalan seurakunnasta pyritédn kehittimiin entisti
houkuttelevampi vaihtoehto tySpaikkaa etsiville tyénhakijalle.

Vuosi 2009 on siis tavallisuuden vuosi. Haluamme vahvistaz niiti asioita, jotka auftavat
“tavallista” jisentimme kokemaan seurakunnan elimsisn voimaa ja toivoa tuovana uskonyhteistni.
Ruutanan aluetySkokeilu jatkuu tulevana toimintavuonna. Loppuvuodesta meills on mahdollisuus
arvioida kokeilun toimivuutta ja tuloksia. Aluetysn kautta seurakunta pyritéén tuomaan
lahemmaksi ihmistd. Seurakunnan ja sen sanoman toivotaan koskettavan ihmisten arkea!

Seppo Jarva
kirkkoherra



Kangasalan seurakunta

Vuoden 2009 talousarvion yleisperusteluita

Tybniky eli visio:
Kangasalan seurakunta 1)kutsuu lihellii ja kaukana olevia kristilliseen uskoon ja tukee siina
kasvamisessa 2)hengelliseni kotina tarjoaa tukea ja apua pyhin ja arjen kysymyksissii.

Toiminta-ajatns
Oksalla ylimmalld - usko ja Bihimmiisyys

Painopisteet vuodelle 2009: Yhdess# enemmin — vapaaehtoiset mukaan, tyoalat yhdessi

Talouden kehitys

Maailmanlaajuinen talouskriisi heijastun myds Suomen talouteen. Sen vaikutuksista ei vield ole
selvéd kuvaa, mutta ilmeisesti se on lisdimissi tySttomyyttd ja sitd kautta vaikuttaa myds
verokerfymiin. Lisdksi valtiovalta on lisddmissid vaodelle 2009 palkansaajien veronkevennyksii,
joka on myds supistamassa seurakunnan verotulojen kasvua,

Talousarvio koostuu kiyttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitusosasta.
Suunnitelman pyrkimyksend on vahvistaa seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelun
yhtenevyyttd sekd seurakunnan strategista suunnittelua, Kirkkovaltuuston on talousarvion
hyviksymisen yhteydessd hyviksyttivi mySs kahta seuraavaa vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma, jossa hyviksytisn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarviovuosi on talous- ja toimintasuunnitelman ensimrdinen vuosi. Suunnitelma siséltyy
kunkin tyémuodon esitykseen.

Talousarvio perustuu kirkkovaltuuston 11.11.2008 vahvistamaan 1,35 tuloveroprosenitiin.
YhteisGverosta puolet tilitetddn seurakunnille paikkakunnilta kertyvien yhteistverojen mukaan ja
puolet seurakunnille kuntien vikiluvun mukaan,

1.10.2007 voimaan tulleen kirkon virka- ja tyGehtosopimuksen perusteella palkkoihin tulee vuonna
2009 seuraavat korotukset: 1.3. jarjestelyvara 0,6 prosenttia ja 1.9. yleiskorotus 2,2 prosenttia.
Palickaus perustuu tehtivin vaativuuteen.

Uutena diakonianvirka perhe- ja diakoniatyShon seks osa-atkaeldkSitymisen vuoksi uusi
kiinteisténhoitajan tyssuhde,

Tybalakohtaiset neuvottelupiivit sisaltyvit kunkin tydalan matkakustannuksiin.
Talousarvioon on varattu Kuhmalahden seurakuntatalon suunnitteluun 40.000 euroa. Suunnittelussa

on Kuhmalahden kunnan kanssa yhteishankkeena seurakuntatalo/likuntahalli. Hanke on siirtymissé
vuodelle 2010 Kuhmalahden kunnan hankkeeseen tarvittavan rahoituksien vuoksi.




Tulosvastuu

Tybalojen ja johtokuntien vastuulla on hoitaa omat tehtivinsi ja toteuttaa kirkkovaltuuston
tissi foimintasuunnitelma- ja talousarviokirjassa hyviksymiit suunnitelmat ja tavoitteet,

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltunstolle

- Kiyttotalousosassa pidluokkatasolla (yleishallinto, seurakuntatyd, hantaustoimi ja
kiinteisttoimi) on vain toimintakate, jota ef saa ylittii.

- Imvestointiosassa sitovia ovat Kkiinteistsjen hankekohtaiset investointimiirirahat ja
kalustohankinnoissa vain loppusumma on kirkkovaltuustoon nihden sitova.

Miarirahojen sitovuus ja kiiytto

Taloudellisella jaostolla on oikeus siirtdd métrirahoja pidluokkatasolla tehtdvialojen vilills.
Koulutuksen jakamatiomia varoja voivat hyviksyi kiytettiviksi kirkkoherra ja talousjohtaja omille
tyaloilleen.

Vastuuhenkilgd sitoo tehtivialueen tcimintakate. Talousarvion titierittely on luonteeltaan
ohjeellinen kiiyttdsuunnitelma. Tilien vilisii tavanomaisia madrirahojen ylityksii ja alituksia ei
tarvitse erikseen késitelld.

Kayttotarkoitukseltaan sidottuja médrirahoja ovat palkat seks avustukset. Naitd mé#rirahoja ei saa
kéyttdd muihin tarkoituksiin. Eri jérjestSjen toiminta-avustusten osalta kirkkoneuvosto tekee
péitoksen erikseen.

Muut ohjeet

Talousarvion soveltamisessa ja taloudenpidossa tulee lisiksi soveltaa taloussiinndn migriyksid
sekd kirkkoneuvoston tekemid erillispitsksii hankinnoista ja paatdsvallasta ym.




110 - 190 YLEISHALLINTO

Tehtivd
Johtaa, valvoa, ohjata ja avustaa seurakunnan eri tybaloja

Vastuuhenkilit
Kirkkoherra Seppo Jarva ja talousjohtaja Jouni Kettunen

Resurssit
Luottamushenkildt, tilintarkastajat sekd taloushallinnon ja kirkkoherranviraston henkilésts
Tictohallinnossa Tampereen atk-palvelukeskus ja viestinti- ja it-koordinaattori

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Laajentuneen seurakunnan hallintomallin ja organisaation toimivauden ja joustavunden jatkuva
chjaus, seuranta ja kehittdminen.

Toiminta- ja taloussuunnitielun kehittdminen ja seuranta

Tavoite 1. Liittyminen Tampereen atk-palvelukeskukseen
Toimenpiteet: Oma jirjestelmiasiantuntija siirtyy palvelukeskukseen, Atk hankinnat, ylldpito ja
tuki siirtyvit palvelukeskukseen.

Tavoite 2. Kangasalan seurakunnan strateginen suunnitelma vuoteen 2015 Jjatkun
Toimenpiteet: Sunmnittelutoimikunta toimii suunnittelun keskeisen toteuttajana seurakunnan
kailkki toimialat apunaan.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

-Kirkkovaltuusto: 33 jisentd, kokouspalkkiot, matkakulut, Kotimaa-lehdet ja kokouskahvitukset.
-Tilintarkastus: Kangasalan seurakunnan tilintarkastus veodelta. Kolmen tilintarkastajan kulut
-Kirkkoneuvosto: pj+10 jisentd ja taloudellinen jaosto pj+4 jdsentd, Kuhmalahden ja Sahalahden
kappelineuvostot; kokouspalkkiot, matkalkulut,

-Taloushallinto- ja henkildstdhallinto: palkat, taloushallinnon atk-ohjelmistokulut. Oljelmisto ja
tietokanta Logigan palvelimessa, yhteishankkeena Tampereen kanssa taloushallinnon raportointi-
ohjelma. (5.000 €) Koko henkilston tySpaikkarnokailun, tyky-toiminnan ja tydterveyshuollon
atheuttamat kulut seké henkildstén merkkipdivimuistamiset,

-Tietohallinto: Vuoden alusta liittyminen perustettavaan Tampereen palvelukeskukseen, joka tulee
huolehtimaan palvelinten ja ldhiverkon yllapidosta. atk-tukipalveluista, laitehankinnoista ja -
huolloista seki kirkkoverkon laajakaista yhteyksista. Yhieisten ohjelmistojen kustannukset.
-Kirkonkirjojen pito. Ohjelmisto ja tietokanta on sijoitettu Logigan palvelimeen. Perhelehtien
mikrofilmaus ja digitointi jatkuu edelleen yhteishankkeena Tampereen kanssa (13.000 €). Pyritsiin
saamaan kuntoon vuoden loppuun mennessi, koska Kitke-hankleen ajkataulu on kevit 2010
Kirkkoherranvirasto: Sisiltdd mys kappeliseurakuntien seurakuntatoimistojen kulut.

-Muu yleishallinto: Kopiointikustannukset.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016 — 2011

Yuonna 2010 Kirkollisvaalit (10,000 €). Valtakunnallisen Jésenrekisterin kdyttsonotto.(Kitke)
Yuorma 2011 Valtakunnallisten henkildsts ja taloushallinnon ohjelmistojen kiyttisnotto (HeTa)
Valtakunnallisten hankkeiden kustannusvaikutuksesta seurakumnille ei ole vieli saatu tietoa
kirkkohallitukselta.
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Talousarvio ja suunnitelma
NEGVOSTON EHDOTUS EUR
Ulkoinen 01.01,2009 - 31.12,2009
Tilinp. Ed.TA T& tos 1
2007 2008 20008 1

000120 KIRKKOVALTUUSTO

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot ~6,159 -5.14¢ -5.350 4,1
Henkildsivuknlug =305 =290 -350 20,7
Herkilgstékulut ~6.464 ~5.430 ~5.700 5,0
Palvelujen estot -4.,296 -3.200 -3.600 12,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3.568 -3.4060 -3.400
Aineel, tarvikkeet ja tavarat -3.568 -3.400 ~3.400
Muut toimintakulut -3,000 -1.000
TOIMINTAKULUT -14.327 ~13,030 -13.700 5,1
TOIMINTAKATE -14.327 -13,030 ~13.780 5,1
VUCSIKATE -14.327 -13.030 -13.700 51
TILIKAUDEN TULOS -14,327 ~13,030 ~13.700 51
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAANA -14.327 -13.030 ~-13.700 5,1
000130 TILINTARKASTUS / VALVONTA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulug
Palkat ja palkkiot ~2.088 -2.000 -2.250 12,5
Renkilésivukulut -1390 -120 -130 8,3
Henkilistékulut ~2.210 -2.120 -2.380 12,3
Palvelujen ostot -2.623 -2.650 -2.730 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostet tilikauden aikanma -119 -100 -100
Aipeet, tarvikkeet ja tavarat -1 -100 -100
TOIMINTRKULUT -4.943 -4.870 -5.210 1.0
TOIMINTARRATE -4.943 -4.870 -5.210 7.0
VUOSIKATE ~4.943 ~4,870 ~5.210 1,0
TILIKAUDEN TULOS -£,043 -4, 870 -5.210 7,0
TILIKAUDEN YTLIJAAMA/ALIJARMA ~4.,943 ~4,870 -5.210 71,0
000140 KIRKKONEUVOSTO
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -10,627 -6.700 ~10.700 59,7
Muut palkat -150
Henkilosivukulut -1.101 -860 -1.100 27,9
Henkildstokulut -11.878 =1.560 -11.800 56,1
Palvelujen ostot ~5.382 ~4.850 -6.008 23,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~1,684 -850 -400 -57,9
Bineet, tarvikkeet ja tavarat -1.684 -950 -400 =57,9
Muut toimintakulut -8.651 -10.500 -10.500
TOIMINTARULUT ~27.595 ~23.860 -28.70¢ 20,3
TOIMINTAKATE -27.595 -23.860 -28,700 20,3
VUOSIKATE ~27.585 -23.860 -28,700 20,3
TILIKAUDEN TULOS -27.595 -23.860 -28.700 20,3
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALIJAAMA ~27.595 -23.860 -28.706 20,3

000150 TALOUS- J2 HENKITLOSTOHMALLINTO
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
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Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2008
Tilinp. Ed.TR TA tos 1
2007 2008 2009% 1
Sewrakuntatydn maksut 12
Maksutuotot 12
Tuet ja avustukset 9.756 9.300 10.000 1,5
Moot toimintatuctot 103
TOIMINTATUOTOT 9.871 9.300 16.000 7,5
TOIMINTARULUT
HenkiléstSkulut
Palkat ja palkkiot -148.759 -151. 660 -162.760 7,3
Muut palkat ~5,106
Henkilésivukulut -43.723 ~43,470 -46.000 5,8
Henkildstékulut -197.588 -195.130 -208.700 1,0
Palvelujen ostot -41.912 ~51.880 -52.200 0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8.005 -8.300 -8.000 -3,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8.065 -§.300 ~§.000 -3,6
Huut toimintakulut =130 -1.050 ~250 -76,2
TOIMINTAKOLUT -248.196 -256.280 -269,150 5,0
TOIMINTAKATE -238.325 ~-246.980 ~259.150 4,9
VUOSIKATE ~238.325 ~246.980 -259.150 4,9
TILIKAUDEN TULOS -238.325 -246.980 ~259.150 4,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -238.32% -246.980 -259.150 4,9
000155 TIETOHALLINTO
TOIHMINTAKULIT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot ~17.123 -32.580 -10.500 -67,8
Muut palkat -2.%40
Henkildsivakulut -6.699 -10.800 -3.400 -68,5%
Henkildstokulut -26.76] -43.380 -13.900 -68,0
Palvelujen ostot -48.607 -32.720 -75.100 129,5
Vuokrat ~13.808 -17.500 -17.500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11.211 -5.240 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~11.211 -5.240 ~100,0
TOTMINTAKULUT -100.388 -98.840 -106.500 1,1
TOIMINTAKATE ~100,388 -98.940 ~106.500 1,1
VUOSIXATE -100.388 -98.840 -106.500 7.1
TILIKAUDEN TULOS -100.388 ~98.840 -106.500 1.9
TILIKAUDEN YLIJRAMA/ARIJRAMA -100, 388 -98.840 -106.500 7,1
000170 KIRKONKIRJOJENPITO
TOIMINTATUOTQT
Maksutuotot
Maksutuotot 4.754 5.000 5.000
Maksutuotot 4.754 5.00¢ 5.000
Tuet jz avustukset 330 500 -100,0
TOIMINTATUOTOT 5.144 5.500 5.000 -9,1
TOIMINTAKULOT
Henkilstékulut
Palkat ja palkkiot ~38.946 -39.210 -40,500 3,3
Muut palkat 1.314
Henkildsiwukulut ~-12.082 ~13.140 -13.200 0,5
Henkilgstokulut -49,714 -52.350 -53,700 2,6
Palvelujen ostot ~5.096 -6.700 -19.250 187,3

Rineet, tarvikkeet ja tavarat



KANGASALAN SEURAKUNTA Sivu 3

27.11.2008
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NEUVOSTON EBDOTUS EUR
Ulkoinen 01..01.2009 - 31.12.2009
Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 2009% 1
Ostot tilikauden aikana -1 -1.600 -500 -50,0
Ainset, tarvikkeet ja tavarat -1 ~1.800 =300 -50,0
TOTUINTRAKULUT -54.811 ~60.050 ~73,450 22,3
TOIMINTAKATE ~49,666 ~54.550 -68.450 25,5
VYUOSIKATE ~49,666 -54,550 -68.450 25,5
TILIKBUDEN TYLOS -49.666 -54.550 -66.450 25,5
TILIKAUDEYN YLIJABMA/RLIJAAME -49.666 ~54.550 -68.450 25,5

000180 KIRKKOHERRANVIRASTO

TOIMINTATEQTOT
Myyntituotot 49
Tuet ja avustukset 160
TOIYIKTATUCTOT 209
TOIMINTAKDLOT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot ~54,493 -59.320 -61.800 4,2
Huut palkat 4.232 -1.200 100,0
Henkilésivokulut -16.614 ~19.874 -28,650 3,9
Henkildstdkulut ~66.875 -78.194 ~-23,650 5.6
Palvelujen ostot -2,143 -2.500 -3,000 20,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~2.029 -1,400 ~1.,450 3,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.029 -1.400 ~1.450 3,6
TOIMINTAKULUT ~-71.6848 -83.094 -88.100 6,0
TOIMINTAKATE ~70.839 -83.094 -88.100 6,0
YUOSIKATE ~70.83% -83.094 -88.100 6.0
TILIKAUDEN TULOS -70.839 -83.094 -88.100 6,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALITEAMA ~70.839 -83.094 -88.100 6,0

000190 MUU YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Muut maksut ja korvaukset 112
Maksutuotot 112
Muut toimintatuotot 460
TOIMINTATOOTOT 512
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -1.685 -4.700 100,0
Henkildsiwvukulut ~569 -1.550 100,0
Henkildstdkulut -2.264 -6.250 100,0
Palvelujen ostot -22.143 -21.800 -13.25¢ -30,0
Yuokrat, ~17.805 ~15,400 -18.000 24,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~15.759 -13.000 ~13.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~15.759 ~13.000 ~13.000
Munt toimintakulut -1.396 -2,000 -1.500 -25,0
TOIMINTAKULUT -59.366 -51.800 -54,000 4,2
TOIMINTAKATE ~58.854 -51.800 ~54.000 4,2
VUCSIKATE ~58.854 ~51, 800 -54.000 4,2
TILIKAUDEN TULOS -58.854 -51. 800 -54,000 4,2
TILIKAUDEN YLITHERME/ALIJRAME -58.854 -51.800 -54.000 4,2

Yhteensd
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NEUVOSTON EHDOTUS EOR
Ulkoinen 61.0%1.2009 - 31.12.2009
Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2087 2008 2009% 1
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotok 49
Maksufuotot
Maksutuotot 4.754 5.000 5.000
Seurakentatydn maksut 12
Muut maksut ja korvaukset 112
Haksutuotot 4,878 5,000 5.000
Toet ja avustukset 1G.306 9.800¢ 10,000 2,0
Hout toimintaiuotot 503
TOIMINTATUOTOT 15.736 14,800 15.000 I
TOIMINTARULUT
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot ~279.883 -296.610 ~298.500 0,6
Muug palkat -2.650 ~1,200 100,0
Benkilosivukulut -81.223 -88.554 -86.380 -2,5
Henkildstokulut -363.755 -385.164 -386,080 0,2
Palvelujen ostot -132.103 ~126.220 -177.130 40,3
Vuokrat ~31.613 -32.500 -35.500 9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -42.425 -33.3%¢ -26.850 -19,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~42,425 -33.3%0 -26.850 -19,6
Muut foimintakulut -10.718 ~i4, 550 -13.250 -8,9
TOIMINTAKULUT -580.674 -591.824 -634.810 7,9
TOIMINTAKATE -564.938 -577.024 -623.810 8,1
YUOSIKATE -564.938 -577.024 -623.810 81
TILTKAUDEN THLOS -564.938 -577,024 -623.810 8,1

PILTKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -564.938 -577.024 -623.810 8,1
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201-204, 295 YLEINEN SEURAKUNTATYO

Tehtivi

Jumalanpalveluseldman ja kirkollisten toimitusten yllépitiminen ja kehittiminen. Seurakunta ja
seurakunialaiset saavat olla rikkaan ja toimintatavoiltaan monipuolisen jumalanpalveluselimin
keskelld Jumalan palveltavina. Sanassa ja sakramentissa lghelle tuleva Jumala sitoutuu Juomansa
ihmisen iloon ja suruun.

Vastauhenkilo
Iirkkoherra Seppo Jarva.

Resurssit

Seurakunnan alueella on nelji kirkkoa ja siunauskappeli, jotka toimivat jumalanpalveluselimin
keskuksina. Henkilostoresursseina seurakunnan papisto ja kanttorit, suntiot, tilapdinen tysvoima
sekd vapaaehtoiset maallikot,

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Lahidjumalanpalveluseldmén vahvistaminen koko seurakunnan alueella.
Toimenpiteet: Sdznnsllisen ldhidjumalanpalveluselimiin kehittdminen Ruutanassa. Alueella
asuvien seurakuntalaisten aktivoiminen yhteisen jumalanpalveluksen toteuttamiseen ja siihen
osallistumiseen. Jumalanpalvelusten jirjestiminen Vatialassa, Suoramalla ja Havisevan
rukoushuoneella.

Tavoite 2. Muutaman erityisesti nuorille suunnatun jumalanpalveluksen jirjestdminen ja niiden
vakiinnuttaminen osaksi seurakunnan sasnngllistd jumalanpalveluselimai,

Toimenpiteet: Jarjestetdsn yhdessd nuorisotytn kanssa kevit- ja syyskaudella nuorille suunnattu
messu, erddnlainen “nuorten kirkkopyhs”.

‘Tavoite 3. Teologeille, maallikkoavustajille ja muille jumalanpalveluselimin vastnuhenkilsille
suunnattu puhujakoulutus. Kaikille seurakunnan *puhetydliisille” suunnatun #inenhuoltopiivin
jArjestdminen.

Toimenpiteet: Mainittujen koulutustilaisuuksien jirjestdminen.

Talousarvioperustelut vaodelle 2009

Ei merkittivid muutoksia edellisvuosiin verrattuna. Ohjelmapalveluihin esitetidén korotusta
erityisesti nuorten kirkkopyhi ja perhekirkkoja silmillapitsien (3.300 €).

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 - 2011

Vuonna 2010 Vastuuryhmien kautta tapahtuva yhteissllisyyden lisdsminen
jumalanpalveluselimé#ssa.

Vuonna 2011 Kasvava seurakunta- perheiden huomioiminen.

Ei kustannusten nousua palkkoja lukuun ottamatta
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Talousarvio ja suvnnitelma

NEUVOSTON ERDOTUS EUR
Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009

Tilinp. Ed.TR TA tos 1

2007 2008 20008 1

000201 JUMALANPALVELUSELAMA

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot ~73.580 ~64.730 -70.300 8,6

Muet palkat 102

Henkildsivukulut -23.681 -21.715 -22.500 5,5
Henkilostdkulut -97.159 ~36. 445 -93.200 7,8
Palvelujen ostat -59.965 ~11.200 -13.150 17,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3.987 -3.000 -6.500 -18,4
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -3.987 ~8.008 ~6.500 -18,8
TOIMINTAKULOT -111.111 -105,645 ~112.850 6,8
TCIMINTAKATE ~111.111 -105.645 -112.850 6,8
VUOSIKATE ~111.111 ~105,645 -112.850 6,8
TILIKAUDEN TULOS -111.111 -105.645 -112.850 6,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -111.111 -105.645 -112.850 4,8

000202 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -79.977 -80.670 -94,940 17,6
Muut palkat 1,361
Henkildsivukulut ~25.303 ~27.060 -30.900 14,2
Henkildstokulut ~103.919 -107.730 -125.800 16,8
Balvelujen ostet -3.880 -3.200 -3.650 14,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11.295 -6.700 ~8.750 30,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11,285 -6.7100 -3.750 30,6
TOIMINTAKULUT -119.093 ~117.630 -138.200 17,5
FOIMINTAKATE -1i9.093 -117.630 -138.200 17,5
VEOSIKATE -118.093 -117.630 -138.200 17,5
TILIKAUDEN TULOS -119.093 -117.630 -138.200 17,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALITARMA ~11%,093 -117.630 -138.200 17,5

000203 MUUT SEURAKUNTATILATSUUDET

TOIMINTATUOTOT
Haksutuotot
Seurakuntatydn maksut 140
Maksutuotot 149
fuet ja avustukset 17
TOIMINTAT0OTOT 317
TOIMINTARULUT
Henkildstdkuiut
Palkat ja palkkiot -80.904 -60.,470 -58.150 -3,8
Muut palkat 5.731
Henkildsivukulut -23.723 -20.290 -18.950 -6,6
Henkiléstékulut -98.955 ~80.760 -7T1.100 -4,5
Palvelujen ostot -9,141 -5.600 -6.450 15,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostet tilikauden aikana -5.417 ~3,000 -3.550 18,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.417 ~3.000 -3.55¢ 18,3
TOIMINTAKULUT -113.513 ~89.360 -87.100 -2,5
TOTHINTRKATE -113.196 -89. 360 -87.100 -2,5

VUOSIKATE -113.196 -69.380 -87.160 -2,5
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HEUVOSTON EHDOTUS

Talousarvio ja suunnitelma

Sivo
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EUR

2

Ulkoinen 01.01.2009 - 31.,12,2009
Tilinp. Ed.TR TA tos 1
2007 2008 2009% 1
TILIKAUDEN TULOS ~113.196 -89,360 -87.100  -2,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA ~113.196 -89.360 -§7.100 -2,5
000204 HAUTAAN SIUNARMINEN
POIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Hautaustoimen maksut 8.000 1.500 -81,3
Maksutuokot 8.000 1.500 -81,3
TOTHINTATUQTOT 8.000 1.500 -81,3
TOIMINTAKULOT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -50,942 -54.700 -64.500 17,9
Muut palkat 6.975
Henkilésivukuluk -13.939 -16.360 -21.000 14,4
Henkildstokulut -57.906 -13.060 -85.500 17,0
Palvelujen cstot -150 -200 33,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -761 ~1.500 -1.700 13,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -761 ~1.500 -1.790 13,3
TOIMINTAKULUT ~58.667 -74.710 -87.400 17,0
TOIMINTAKATE -58.667 ~-66.710 -85.900 24,8
VUOSIKATE ~58.667 ~66.710 -85.900 28,8
TILIKAUDEN TULOS -58.667 -66.710 -85.900 28,%
TILIKAUDEN YLISAAMA/ALIJAAMA -58.667 -66.710 -85.900 28,
Yhteensd
TOTHINTATUOTOT
Maksutuotot
Seurakuntatysn maksut 140
Hautavustoimen maksut 8.000 1.500 -81,3
Maksutuctot 140 8.000 1.500 -81,3
Tuet ja avustukset 177
TOIMINTATUOTOT 317 3.000 1.50¢ -81,3
TOIMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot -285.462 -260.570 -287.850 10,5
Munt palkat 14.170
Henkildsivukulug ~-86.646 -87.425 -93.750 1,2
Henkiléstikulut -357.938 -347.995 ~-381.600 9,1
Palvelujen ostot -22.986 ~20.150 ~23.450 16,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -21.460 -19.200 ~20,500 6,8
Aineet, tarvikkeek ja tavarat -21.460 -18,200 -20.500 6,8
TOIMINTAKULUT -402.384 -387.345 -425,550 9,9
TOIMINTAKATE -402.068 -379,345 -424.050 11,8
VUOSIKATE -402.,068 -379,345 ~-424,050 11,8
TILIKAUDEN THLOS -402.,06% -379,345 -424,050 11,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -402.068 -379,345 -424.050 11,
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Talousarvio ja suunnitelma

NEUVOSTON EHDOTUS EOR
Blkoinen 0:.01.2009 - 31.12.2009

Tilinp. Ed.TA TA tos 1

2007 2008 2008% 1

000295 MUU SEURAKUNTATYO

TOIMINTATUOTOR
Myyntituotot 25
Maksutuotot
Seurakuntatyén maksut 4.730 7.800 7.500 -3,8
Hunt maksut ja korvaukset 100
Maksutuotot 4,830 7.800 7.500 -3,8
Kolehdit ja muut kerdystuotot 3.000
Tuet ja awvustukset 176
Muut toimintatuotot 19
TOIMINTATUOTOT 8.050 7.800 7.500 -3,8
TOIMINTAKQLUE
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -42.199 -25.330 -32.700 11,5
Munt palkat -7.711
Henkildsivukulut -16.304 -9.840 -10.650 8,2
Henkildstokulut -66.214 -39,170 -43,350 10,7
Palvelujen ostot -18.856 =22.500 -27.100 20,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -%.550 -13.100 -7.450 -43,1
hineet, tarvikkeet ja tavarat ~9,55¢ -13.100 -7.450¢ -43,1
Annetut avustukset -5.408 -5.000 100,0
Muut teimintakulut -14,743 ~11,90¢ -13.350 12,2
TOIMINTAKGLUT ~114.762 ~86.670 -96.250 11,1
TOIMINTAKATE -106.712 ~78.870 -88.750 12,5
VOOSIKATE ~-106.712 ~78.870 -88.756 12,5
TILIKAUDEN TULOS -106.712 -78.870 -88.750 12,5

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -106.712 -18.870 -88,730 12,5
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205 AIKUISTYO

Tehtivi

Tarjota seurakunnan alueella asuville aikuisille tilaisuuksia tavata, kokea vhteyttd ja pohtia elamin
kysymyksid kristillisen uskon pohjalta. Tavoitteena saada ihmiset 16ytimasn elivi uskonsuhde,
kasvamaan uskossaan ja 18ytdm#én paikkansa seurakunnassa = USKON JA YHTEYDEN
RAKENTAMINEN

Vastuuhenkilot
Pastori Kari Mikkonen, pastori Auni Kaipia.

Resurssit

Pastori Kari Mikkonen Ruutanan aluety, miestyd, parisuhdety ja majatalotoiminta. Pastori Auni
Kaipia naistyd seki pastori Marja Hyssy aikuistydn vapaaehtoistoiminta. Vapaaehtoiset
vastuuryhmiit erilaisissa aikuistyon toimintanuodoissa ja projekteissa ovat vilttimitsn osa
laadukasta ja laajaa aikuistystd. Seurakunnan monipuoliset tilat muodostavat omalta osaltaan hyvit
raamit aikuistydn toimintaan.,

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Ruutanan aluetydn juurruttaminen

Toimenpiteet: Vuoden 2008 Ruutanan missioprojekti on pohjana kyléssa toteutettavalle aluetyslle.
Vuoden 2009 aikana kehitetdan ja junrrutetaan uutta sdinnsllistd alueellista toimintaa Ruutanaan,
Sitd johtaa ja organisoi vastuutiimi aluepapin johdolla.

Tavoite 2, Vapaaehtoiset ja viranhaltijat yhteiselld asialla

Toimenpiteet: Vuositeema koko seurakunnassa vuodelle 2009 on ‘yhdessd enemmin —
vapaaehtoiset mukaan, tySalat yhdessd'. Aikuistydssi haastetaan vapaaehtoisia mukaan
palvelemaan kunkin lahjojen ja kntsumuksen mukaan esim. Ruutanan aluetydssd, kotikirkossa,
majatalossa, soluissa, mies- ja naistydssd sekd diakonisissa tehtivissd. Kiinnitetiin erityisti
huomiota vapaachtoisten koulutukseen. Haastetaan myds toisia tydaloja kantamaan yhteistd
vastuuta erilaisissa projektiluonteisissa hankkeissa.

Tavoite 3. Solutoiminnan vahvistaminen

Toimenpiteet: Rakennetaan sopivia solujen toimintamalleja. Koulutetaan ja tuetaan solujohtajia,
Tiedotetaan ja haastetaan wusia ihmisid mukaan.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009
Lasten majatalotoimintaan varattu 1000 €. Naisten retriittitoimintaan varattu 2550 €.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 — 2011

Suunnittelutoimikunta on mééritellyt vuoden 2010 aiheeksi 'seurakunta tavoittaa'. Erityisid
painopistealueita aihepiirin sisélld ovat viestints, aluetyd ja uudet toimintatavat, Nimi
painopistealueet huomioon oftaen lahdetiin rakentamaan syksylle 2010 suurempaa tavoittavaa
tapahtumaa. Sen alustava budjetti on 25.000 €,
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Talousarvio ja suunnitelma

HEUVOSTON EHDOTUS FUR
Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.200%

Tilinp, Ed.TA TR tos 1

2007 2008 2008% 1

000205 AIKUISTY(

TOIMINTATUQTOT

Haksutuotot

Seurakuntatyon maksut 1,439 9.750 3.050 -68,7
Maksutuotot 1.439 9.750 3.050 -68,7
TOIMINTATUQTOT 1.439 9.750 3.050 -68,7
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -25.913 ~23.580 -27.500 16,6

Munt palkat -2.665 -3.200 -3.000 -6,3

Henkildsivukulut -8.877 ~8.950 ~-2,850 10,7
Henkiltstdkuluk -37.455 ~35.770 -48.450 13,1
Palvelujen ostot -11.81% -25.150 -18.25¢ -27,4
Yuokrat -1.002 -900 100,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3.786 -4.600 -4,600
hineet, tarvikkeet ja tavarat -3.786 ~4.600 -4, 600
TOIMINTARULUT -54.062 -65,520 -64.200 -2,0
TOIMINTAKATE -52.623 -535.710 -61.150 9,6
VUOSIKATE -52.623 -55.710 -61.150 9,6
TILIKAUDEN TULOS -52.623 -55,770 ~61.150 9,6
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALTJAAMA ~52.623 ~55,77¢ -61.150 9,6



18

216 TIEDOTUS JA VIESTINTA

Tehtivi

Seurakunnan sisisen ja julkisen tiedotustoiminnan jirjestiminen, paivittiisten kiytintdjen
hoitaminen ja kokonaisvaltaisen viestinnidn kehittdminen nykyaikaista viestinti- ja
informaatioteknologiaa (ICT) hyvaksi kdyttden.

Tehtévii toteutetaan oman seurakunnan ja kokonaiskirkon tavoitteiden mukaisesti.

Vastauhenkilo
Tiedottaja Tuomo Vanhanen.

Resurssit
Tiedottaja ja viestintd- ja ICT-koordinaattori Johanna Harttunen. Viestinnin tukena on tiedottajan
kokoama Viestinta-tySryhma.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Yhteisty6td ja vuorovaikutusta lisétdan Kirkon tiedotuskeskuksen tiedotusyksikén,
Tampereen hiippakunnan ja sen ympéristdseurakuntien kanssa.

Toimenpiteet: Kirkon viestinnén eri tahojen ja Tampereen ympiristdseurakuntien vilists
yhteistyGtd rakennetaan ja toteutetaan uusien kontaktien, yhteisten koulutustilanteiden ja
tapaamisten avulla.

Tavoite 2. Etsitddn vapaaehtoisia viestintédosaajia.
Toimenpide: Innostetaan ja tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua seurakunnan
viestintdin ideoiden, osaamisten seki vastuunkantamisen avulla,

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

Atk-pohjaiset ohjelmat ja muu vilineists viestintitoimiston resurssien mukaisesti.

Painatusten ja ilmoitusten kohdalla huomioitava kustannusten nousu ja seurakunnan toiminnan
lisdsntyminen. Koulutukseen kohdistetuissa ma#rirahoissa huomioidaan kahden tyontekijan kulut.
Jirjestelmikameran hankinta (1000 €).

Toiminta- ja taloussnunnitelma 2010 — 2011

Viestintdtarpeiden sekd uusien vuorovaikutusmahdollisuuksien jatkuvasti kasvaessa luodaan selkeiit
linjaukset sisdiselle ja julkiselle tiedottamiselle ja viestinnille.

Seurakunnan sisisen ja julkisen tiedotustoiminnan edelleen kehittiminen ja tehostaminen,
painopistealueena verkkotiedottaminen.

Tampereen ympéristdseurakuntien viestintétyontekijdiden vilisen yhteistydn tiivistdminen.

Ei rustannusten nouwsua paikkoja lulcuun oftamatta.
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Talousarvio ja suunnitelma

NEUVOSTON EHDOTOS EUR
Ulkoinen 0%.01.2009 - 31.12.2009

Tilinp. Ed.TA TA tos 1

2007 2008 2009% 1

000210 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIHINTATUGTOT
Tuet ja avustukset 150
Muut toimintatuotot 1%
TOIMINTATUOTOT 169
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -40,936 ~46.120 -48.100 4,3
Huut palkat 222
Henkildsivukuiut -9.190 -15.470 ~15.700 1,5
Henkiléstakulut ~-49,903 -61.590 -63.800 3,6
Palvelujen ostot -58.849 ~59.000 ~62.350 5,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7.533 -4, 000 -2.400 -40,0
Rineet, tarvikkeet ja tavarab -7.533 -4,000 -2.400 -40,0
TOTMINTAKULUT -116.276 -124.590 ~128.550 3,2
TOIMINTAKATE -116.107 ~124.590 ~128.550 3,2
VOOSIKATE -116.107 -124,590 -128,550 32
TILIKAUDEN TULOS -116,107 ~124,590 -128.550 3,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALITRAMA ~-116.107 -124,580 -128.550 3,2
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220 MUSHIKKITYO
Tehtivi

Kristillisen kirkon musiikin viljeleminen sanan ja sakramenttien palveluksessa yhteisessi messussa
ja seuralcunnan elimissg,

Vastuuhenkilot
Tytalasta vastaavat kanttori Matti Huomo ja jumalanpalvelus- ja musiikkijohtokunnan teolo gijésen,
pastori Markku Viitala.

Resurssit

Seurakunnassa on nelja kanttorin virkaa, yksi laajaa korkeakoulututkintoa (Matti Huomo), yksi
ylempii korkeakoulututkintoa (Esa Toivola), sekd kaksi muuta piispainkokouksen hyviksymad
tutkintoa edellyttivéa kanttorin virkaa (Tanne Kyrénlahti ja Terho Taipalinen). Tilapdisti aputyd-
voimaa kéytetéidn toistuvaan tarpeeseen.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Seurakuntatilaisuuksien musiikin huolellinen hoitaminen sopivalla ja rakentavalla
kristillisen kirkon perintesseen nojaavalla musiikilla yhdessd vapaachtoisten maallikkojen kanssa.
Toimenpiteet: Yhteydenpito tilaisuuksien henkilihin musiikin suunnittelemiseksi ja sopimiseksi.
Riittdvén ajan varaaminen tilaisuuksien musiikin huolelliseen valmistamiseen ja harjoittamiseen eri
osapuolten kesken..

Tavoite 2. Kirkkokonserttien, musiikkitilaisunksien ja virsilauluiltojen jirjestiminen yhdessd
vapaachtoisten ja muiden tyGalojen kanssa.

Toeimenpiteet: “Kuukauden konsertti” kirkossa n. kerran kuussa. Urkuperinnepaivien konserttisarja
ja urkuperinnendyttely kes#lld. Virsien ja liturgian opetus- ja lanluhetkis rippikoulussa ja
seurakunnan kokoontumisissa. Kantillointia silloin kun se luontevasti palvelee tilaisuuksien

siséltdd.

Tavoite 3, Lapsi- ja nuorisokuorotoiminnan kehittiminen.
Toimenpiteet: Keskimmiisen asteen kanttorinviran tdyttimisen yhteydessd todettiin, ettd viran
painopistealueena on lapsi- ja nuorisckuorotoiminta.

Tavoite 4. Léhisjumalanpalveluseldmiin kokeilun tukeminen ja musiikkitilaisuuksien Jérjestdminen
muuallakin kuin kirkessa.
Toimenpiteet: Tuetaan smmnitelmia jirjestis tilaisuuksia, seki osallistutaan niiden toteuttamiseen.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009
Talousarviossa esitetyt toimintamenot perustuvat v:n 2007 tilinp#itokseen, vuodelle 2009
asetettuihin tormintatavoitteisiin, seki kappeliseurakunnista tulleisiin masrirahaesityksiin.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 - 2011
2010 Seurakunta tavoittaa — aluetyd, viestintd, nudet tavat
2011 Perustavaa laatua olevan musiikkitoiminnan jatkaminen ja kehittdminen.
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Ulkoinen 01.01.2009 ~ 31.12.2009
Tilinp. Ed.Ta TA tos 1
2007 2008 2000% 1
000220 MUSITKXKI
TOIMINTATUQTOT
Maksutuotot
Seurakuntatytn maksut T 3,006 -100,0
#uut maksut ja korvaukset 90
Maksutuotot 860 3.080 ~-10¢,0
TCIMINTATUOTOT 860 3.000 -100,0
TOTHMINTAKULUT
BenkildstSkulut
Palkat ja palkkiot -63.223 -62,090 -61.150 -1,5
Muut palkat -7.973 -9.200 -9.000 -2,2
Henkil#sivukulut -23.71% «23.470 -23.450 -0,1
Henkiléstokulut -94.915 -%4.760 -93.600 -1,2
Palvelujen ostot -20.731 -31.800 -30.0060 -5,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3.120 ~8.400 -8.850 5,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.120 -8.408 -8.850 5,4
Annetut awustukset -6.580 ~6.500 -6.800 4,6
TOIMINTAKUZOT -125.2617 -141. 480 -139.250 -1,6
TOIMINTAKATE -124.407 -138.460 -139.250 0,6
YUOSTKATE -124.407 ~138.460 -139.250 0,6
TILIKAUDEN TULOS -124.407 -138.460 ~139.250 0,6
TILIKAUDEN YLIJHAME/ALIJARMA -124.407 -138.460 ~139.250 0,6
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231 PAIYAKERHOTYO, PERHETYO

Tehtivi
Toiminnan tavoitteena on antaa kasteopetusta, tukea vanhempia heidén kasvatustehtivissiin ja
tukea lapsen kokonaisvaltaista kehitystd hiinen ikékauttaan vastaavalla tavalla.

VYastuuhbenkils
Pastori Henri Lehtola

Resurssit
Péaivikerhon toiminnanohjaaja Pirkko Tallgren, 21 lastenchjaajaa seké Sahalahden ja Kuhmalahden
diakoniatydntekijat sielld tehtivissd lapsitysssi.

Toiminnalliset tavoitieet ja toimenpiteet 2009

Tavoite 1. Toiminnan siséllén kehittdminen ja ohjaajien tukeminen

Toimenpiteet: Jatkamme laatutydskentelyd. Panostamme erityisesti uskontokasvatukseen
koulutuksen avulla. Teemme tutuksi kotikirkkoa toiminnallisin menetelmin.

Tytnohjaus anotaan kahdelle lastenohjaajalle koko lapsityssti.

Tavoite 2. Vanhempien kohtaaminen.

Toimenpiteet: Jatketaan vanhempainvartteja, joissa kuunnellaan vanhempia ja tehddin yhteiset
suunnitelmat lapsesta. Pidetadn kaikille vanhemmille yksi yhteinen vanhempienilta. Vanhemmille
ja lapsille jaetaan kyselylomakkeet, joilla kartoitetaan p#ivikerhotyén laatua.

Tavoite 3. Yhteisty0n kehittiminen muiden tySalojen kanssa.
Toimenpiteet: Seurakuntaan perustettaisiin uusi diakonian virka, jonka viranhaltija toimisi
kiinte#issd yhteistydssd lapsitydn kanssa.

Perhetydn tavoite. Vapaaehtoisten aktivoiminen sekd eri tydmuotojen vhteistysn
vakiinnuttaminen.
Toimenpiteet: Perheraamattupiiri, perheleiri, retket, mentorointi ja yhteydenpito.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

Korotukset tarvikkeisiin perustuvat vuoden 2008 talousarviototeutukseen. Postimaksut sisaltavit
2000 kirjeen lahettdmisen. Jdsenmaksu pyhakoulutyslta siirtyy lapsityslle. Talousarvio sisdltid
yhden perheille suunnatun tapahtuman kulut.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2011

Laadukkaan kerhotoiminnan jatkaminen. Ohjaajien tukeminen koulutuksen ja kerhovierailujen
avulla. Yhteistyon jatkaminen ja kehittdminen kunnan péivihoidon ja perhetoimintakeskus
Takataskun kanssa.

Ei kustannusten nousua palkkoja lukuun ottamatta,
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000231 PAIVAXERHOTYO, PZRHETYO

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot 366
Maksutuotot
Seurakuntatydn maksnt 6.680 9.550 4.000 -58,1
Maksutuotot 6.680 5.550 4.000 -58,1
Kolehdit ja muut kerdystuotot 50
Tuet ja avustukset 4.528
Muut toimintatuotot 1,324
TQIMINTATUOTOT 12.949 9.559 4,000 -58,1
TOIMIBNTAKULUT
Henkildstékuluk
Palkat ja palkkiot ~-246,589 -270.850 -268.250 -i,0
Munk palkat 894 -390 -300 -23,1
Henkildsivukulut -80.311 -9¢,730 -85.500 -5,8
Henkiléstokulut -326.005 ~361.970 -354.060 -2,2
Palvelujen ostot -16,121 -31,290 -24.350 -22,2
Yuokrat -50 ~-100 100,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -24,351 ~24,220 -23,940 -1,2
Ainget, tarvikkeet ja tavarat ~24.351 -24,220 -23.948 -1,2
Munt toimintakulut -117 -199  100,0
TQIMINTAKULUT ~366.644 -417.489 -402,930 -3,5
TOIMINTAKATE -353.696 ~407.930 -398.930 -2,2

VOOSIKATE -353.696 ~407.530 -3%8.930 -2,2
TILIKAUDEY TULOS -353.6%6 ~467.930 -398.930 -2,2
PILIKAYDEN YRIJRAMA/RLIFAAMA ~353.6%6 -407.930 -398.930 -2,2
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232 PYHAKOULUTYO
Tehtivi

Pyhikoulu on lasten jumalanpalvelus. Lapsi saa kasteopetusta lapsentajuisesti turvallisessa ja
hyvaksyvéssa ilmapiirissd. Tuetaan perhettd lapsen kasvatusvastuussa. Lapsi saa elimyksid
raamatunkertomuksista. P4ivikoteja tuetaan uskontokasvatuksessa.

Vastuuhenkilot
Pastori Henrd Lehtola
Resurssit

Osa-aikainen pyhikoulusihteeri (30 h / vko) Leila Pahkala, Sahalahden nuorisonohjaajan
pyhédkouluosuus, Kuhmalahden diakonin pyhikoulunosuus. 16 vapaaehtoisen pyhikoulunopettajan
osuus on merkittiavi.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Paivikotien kirkkohetket.

Toimenpiteet: Péivikodeille tarjotaan kirkkohetki# heidiin omissa tiloissaan tai srk:n tiloissa.
Pappi, kanttori, pyhékoulusihteeri ja p#ivikodin viki suunnittelevat ja toteuttavat yhdess4.
Tavoite 2. Sunnuntaipyhikoulnjen kiinnostavuutta lisitidn

Teimenpiteet: Toiminnalliset periodipyhdkoulut, esim. 3- 4 kertaa kerrallaan sellaisiin
tybpisteisiin, missd ef ole sunnuntaipyhikoulna muuten.

Taveite 3. Nettipyhikouln

Toimenpiteet: Kerran kuussa vudistuva Pikkukirkko- tyyppinen juttu kotisivuile,

Talousarvioperustelut vaodelle 2009

7 sunnuntaipyhékoujun ja 28 paivikotiryhmin pyhéikoulujen osallistumismateriaali ja toiminta, 10
pyhikoulunopettajan ammattilehted. Pyhikoulusihteerin palkka. Leirit. Sahalahden
pyhakoulutysntekijan kerrontanukkelurssi.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 - 2011

Sunnuntai- ja péivikotipyhikoulujen jatkaminen entiseen tapaan. Periodipyhékoulyjen ja
péivikodin kirkkohetkien jatkamista.
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NEUVOSTON EHDOTUS EUR
Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009

Tilinp. Rd.Ta TA tos 1

2007 2008 20098 1

000232 DYHAKOULUTYO

TOIMINTATUQTOT
Maksutuotot
Seurakuntatydn maksut 422 1.000 1.350 35,0
Maksutuotot 422 1.0060 1.35¢ 35,0
Kolehdit ja muut kerdystuotot 331
TOIMINTATUGTOT 753 1.000 1.350 35,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -22.036 -24.140 -24.250 6,5
Wuut palkat -1.095 ~750 -1.650 126,0
Henkilésivukulut -7.487 -8.350 -8.000  -4,2
flenkildstékulut -38,619 ~33.240 -33.909 2,0
Palvelujen ostot -3.071 -5.700 -5.570 -2,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~2.912 -3.526 =-3.710 5,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.912 ~3.520 -3.710 5,4
Mouk toimintakelut -473 -480 ~100,0
TOIMINTARULUT ~37.075 ~-42.940 -43.180 0,6
TOIMINTAKATE -36.322 - -41.940 ~41.830 -0,3
VUOSIKATE -36,322 -41.,940 -41.830 -0,3
TILIKAUDEN TULOS -36.322 -41.940 -41.830  -0,3

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA ~36.322 -41.940 -41.830  -0,3
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233-234 VARHAISNUORISOTYO, PARTIO

Tehtdva

Varhaisnuorisotyﬁssi tavoitetaan 7-14-vuotiaita tyttﬁjii ja poikia Kasteopetusta suorittaen ja kotien
Tavoitteena on, ettd varhaisnuori 10yt44 paikkansa kotiseurakunnassa ja jisentdd uskon elamanko—
konaisuuteensa.

Vastunhenkilo
Pastori Marko Sagulin

Resurssit

Kangasalla nuorisotyénohjaajat Sirpa Hotari ja Ari Vettenranta sekd nuorisopastori, joka tekee 10%
varhaisnuorisotytd. Sahalahdella nuorisotytnohjaaja Katjia Mikkola. Lisdksi vapaachtoisia ker-
honohjagjia. Leirity0ssd apuna toimivat lastenohjaajat sekd kesidtyontekijat. Partiolippukuntien —
Roineen Tytdt, Harjun Pojat, Sahalahden Sinisudet ja Kuhmalahden Lieskapartio — kanssa tehtivi
yhteistyd ja taustayhteistini toimiminen.

Toiminnalliset tavoitieet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Taveite 1. 3C-toiminnan tehostaminen emipitijassi

Toimenpiteet Church Corner Club eli 3C pyrit#sin vakiinnuitarnaan laajemmin 12-14-vuotiaita
nuoria kokoavaksi toiminnaksi. Tehokkaammalla mainostamisella pyntaan kaksinkertaistamaan
nykyinen 15 hengen kavijamadri.

Tavoite 2. Kerhotoiminnan tehostaminen
Toimenpiteet: Apuohjaajia ja kerhonvetjii pyritidn rekrytoimaan lisdntyvin kerhotarpeen tayt-
timiseksi. Uusien vetdjien turvin pyritidn aloittamaan diti-tytér -toiminta.

Tavoite 3. Leiri- ja retkifoiminnan kehittdminen
Toimenpiteet: Leiritoimintaa kehitetéiin omaan leirikeskukseen sopivien toimintamallien 16ytami-
seksi. Keséleireilld testataan tavanomaista suurempia ryhmékokoja.

Tavoite 4. Lapsi- ja varhaisnuorisotydn tySnjaon selkeyttiminen ja yhteistyn parantaminen
Toimenpiteet: Varhaisnuorisotydn leirit siirretdin selkedmmin varhaisnuorisotysntekijjohtoisiksi.
Lapsityén kanssa pidettavilld yhteistySpalavereilla etsitdsn toimenpiteitd sujuvamman kasvatuksel-
lisen linjan lnomiseksi lapsitydstd varhaisnuorisotyshén.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

Varhaisnuorisotyén muuttuminen koko ikiluokkaa kattavaksi myds kappeliseurakunnissa lisai
hieman toimintamé&rérahojen tarvetta, mutta muussa toiminnassa tehtfiviit muutokset eivit aiheuta
paineita talousarviomuntoksiin.

Toiminta- ja taloussuwunnitelma 2010-2011

Aktiivisimmat ja taitavimmatkaan nuoret kerhonohjaajat eivit korvaa vanhemmuutta. Vapaaehtoi-
sia aikuisia pyritddn aktivoimaan vastuunkantajiksi kerhotoiminnassa.

Ei olennaisia nmutoksia.
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000233 VARHAISNUORISOTYO

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Seurakuntatytn maksut 21.016 22,100 21,560 -2,7
Maksutuotot 21,016 22.100 21,500 -2,7
Kolehdit ja muut kerdystuetot 300 300
Tuet ja avustukset 313
TOIMINTATUQTOT 21.329 22.400 2t.800 -2,7
TOIMINTARUIAT
Henkilgstdkulut
Palkat ja palkkiot -82.417 -84.040 ~78.450 -6,7
Muut palkat -2.066 -3.500 -3.500
Henkil6sivukulut -25,4717 -29.370 -25.750 -~12,3
Henkildstskulut -109, 960 -116.510 -107.700 -7,9
Palvelujen ostot -43.801 -49, 450 -43.150 -12,7
Vuokrat -20 -4.250 -250 -94,1
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikama ~18,610 -21.000 -20.200 -3,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~18.610 ~21.000 -20.200 -3,8
Mont toimintakulut ~200 -409 -400
TOIMINTAKULUT -172.581 -192.01¢ -171.710 ~10,6
TOIMINTAKATE ~151.261 -165.610 -149,900 -11,6
VUOSIKATE -151.261 -169,610 -149,%00 -11,6
TILIKAUDEN TULOS -151,261 -169,610 -149.900 -11,6
TILIKAGDEN YLIJAAMA/ALIJARMA ~151.261 -169.610 -149.900 -11,6

000234 PARTIO

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -85

Annetut avustukset -3.2400 ~3.200 ~-3.200
TOIMINTAKULOT -3.285 -3.200 ~3.200
TOTHINTAKATE ' ~3,285 -3.200 -3,200
VUOSIKATE ~3.285 -3.200 -3,200
TILIKAUDEN TULOS ~3.285 -3.200 -3.200

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3.285 -3.200 -3.200
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235 RIPPIKOULUTYO

Tehtéivi

Rippikoulutytén tavoitteena on rohkaista kastettuja seurakunnan jasenis ja muita kristinuskon
sanomasta kiinnostuneita rippikouluikéisii nuoria vahvistumaan uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan,
kasvaa rakkaudessa ldhimmaéiseen ja 16ytis oma paikka seurakuntayhteydessd.

Vastuuhenkil6
Pastori Auni Kaipia

Resurssit

Rippikoulun vetdjini toimivat seurakunnan papit, nuorisotyénohjaajat, kanttorit, diakonit.
LisatySvoimana 3. vetijing toimivat kirkon virkaan opiskelevat. Jokaisessa rippikouluryhmissd on
isosina koulutetut ryhménohjaajat. Erityisnuorilla on oma henkilékohtainen isonen.

Uusi leirikeskus Pyysalo on toimiva leiripaikia, jossa suurin osa leireists pidetiiin.

Teiminnalliset taveitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Yleistavoite: Yhdessd olemme enemmin — vapaaehtoiset mukaan ja yhdessd muiden tysalojen
kanssa

Tavoite 1. Rippikoulu on koko senrakunnan yhteinen tehtavi

Toimenpiteet: Rippikoulun vetajiksi perehdytetiin uusia tydntekijsitd ja kaikille rippikoulutyossa
oleville pidetiin koulutuspiivi,

Ex alojen ty&ntekijit toteuttavat omalta osaltaan rippikoululaisten seurakuntaan tutustumista.

Tavoite 2. Rippikoululainen saa vahvistusta seurakunnan jisenen identiteetissiin ja
vapaaehtoistoiminnassa.
Toimenpiteet: Jokainen rippikoululainen tekee diakonia- tai palvelutehtdvin omassa lhipiirissiin

Tavoite 3. Yhteistyotd kotien kanssa lisétdan.
Teimenpiteet: Jokaiselle rippikouluryhmille pidetisn kaksi vanhempaintilaisuutta: ensimmiinen
rippikoulun alussa ja toinen leirilld tai rippikoulupdivissi.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

Rippikouluikéluokka on n. 420 henkei. Opetusryhmid tarvitaan 16-17, miki on 1-2 ryhmai
enemmin kuin vuonna 2008. Se merkitsee, otté tarvitaan lisas leiritySvoimaa (vakituisista
tydntekijoistd, kestyontekijat, isoset). Suurin osa leireistd voidaan pitds Pyysalossa. Lisiksi on
talviripari Aholansaaressa, 2 rippikoulua Polisamaalla, retkirippikoulu ja paivarippikouhu.
Leirikohtainen toimintaraha 500€.

Toiminta- ja taloussuunnitelmat 2010-2011

2010 Vuosiaihe “Seurakunta tavoittaa”
Rippikoulu tarjotaan koko ikéluokalle, Etsitdsn uusia viestintikeinoja, ettd hakuvaiheessa
saataisiin tieto Kangasalan rippikouluista kaikille kiinnostuneille.
llmeisesti yksi ryhmd lisad vuoteen 2009 verrattuna, (13000 €)

2011 Tk&luokan koko suunnilleen sama kuin 2009
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Ulkoinen 01.01.2009 ~ 31.12.2009
Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 20098 1
000235 RIPPIKOULUTYS
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Seurakuntatydn maksut 30,348 31.500 33.000 4,8
Waksutuotot 30.348 31.500 33.000 4,8
TOIMINTATUOTOT 30,348 31.500 33.000 4,8
TCIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -65.735 -70.580 -70,500 6,5
Mout palkat -2,254 -6.000 -10,500 75,0
Henkildsivukoiut ~19,892 -25.650 -23.700 -7,6
Henkildstékuluf -87.881 -102.230 -105.100 2,8
Palvelujen ostot -127.094 ~134.200 -107.000 -20,3
Vuokrat ~120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14.738 -9,750 -14.500 48,7
Aineet, Earvikkeet ja tavarat -14,738 -9,750 -14.500 48,
Amnetut avustukset -224 -900 ~900
Muut toimintakulut -696
TOIMINTAKULUT -230.,752 -247,080 -2271.500  -7,9
TOIMINTAKATE -200.404 -215.580 -194.500 -9,8
VUOSIKATE -200.404 -215.580 -194,500 -9,8
TILIKAUDEN TULOS ~-200.404 -215,580 ~194.500 -9,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJHEAMA -200, 404 -215,580 -194.500  -9,8
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236 NUORISOTYO

Tehtiva

Nuorisotyd pyrkii raamattuopetuksella tukemaan rippikouluikéén ehtineiden nuorten hengellisti ja
henkistd kasvua sekd kohtaamaan nuoria heidéin eldménsi ongelmissa ja kysymyksissd. Seurakun-
nasta vieraantuneita tavoitetaan mielekk#illd toiminnalla ja evankeliumin sanomalla.

Vastuuhenkils
Pastori Marko Sagulin

Resurssit

Nuorisotyénohjaajat Ismo Vettenranta Kangasalla ja Katja Mikkola Sahalahdella seki nuorisopasto-
ri. Kuhmalahdella diakoniatytntekiji osa-aikaisesti. Satunnaisesti apuna tyttd- ja poikatydntekijat
sekd erityisnuorisotydntekijd. Lisdvoimavarana aktiivinuorison panos vapaaehtoisty@ssi ja yhteis-
tyd KNKY:n kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet ja foimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Uuden nuorisotilan kayttéonotto ja kehittdminen

Toimenpiteet: Tammi-helmikuussa remontoidaan ja varustellaan S-marketin kiinteistéssd oleva
nuorisotydlle vuokrattu tila nuorisotydn kiytt§én sopivaksi. Tilan avajaiset pide-
tdén 7.3.

Tavoite 2. Nuorten aikuisten tySn kdynnistdminen

Toimenpiteet: Vapaaehtoistydntekijoiden johdolla kehitetiin unsi nuorten aikuisten toimintamuo-
to. Tybntekijaresurssien niukkuuden vuoksi toiminnallinen p##vastuu kohdistuu
vapaaehtoisille vastuunkantajille. Kiinted yhteys nuorisotyshén s#ilytetdin silli,
ettd hallinnollinen vastuu j&4 nuorisopastorille.

Tavoite 3. Kristillisen lyhytelokuvan tuottaminen

Toimenpiteet: Videopajan nuoriso pyritdin teknisesti valmentamaan elokuvan vaatimalle taitota-
solle. Kisikirjoituksen hankkiminen ja elokuvaprojektin kiynnistdminen.

Tavoite 4. Isoskoulutuksen rakenteen nudistaminen

Toimenpiteet: Opetussuvnnitelman rakennetta uudistamalia ja untta nuorisotilaa hySdyntimilld
1soskoulutns muokataan tarkoituksenmukaiseksi my@s suurille ryhmille.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

Suurnuortsien profiilia yllépittvis ohjelmatarjontaa varten musiikki- ja ohjelmapalveluihin on tullut
korotusta. Nuorten atkuisten tyon aloittaminen niikyy hieman lis##ntyvini toimintaméirirahojen
tarpeena kaikilla momenteilla.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2011

Uuden nuorisotilan turvin pyritdén ravhoittamaan nuorisotydssi liikkuvan vikimadrin kasvun aihe-
uttaman levottormuus. Nakopiirissd on myds fulevaisuuden tarve tydntekijaresurssien lisdfimiseen.
Tilanteen normalisoiduttua pyritédin Juhannusfestareiden jirjestéimiseen (10.000€).
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Tilinp. Ed.TA TA tos 1

2007 2008 2008% 1

000236 NWUORISOTYD

TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 703 560 160,0
Maksutuokot
Seurakuntatydn maksut 2.011 10.400 8.900 -14,4
Maksutuotot 2.01% 10.400 8.900 -14,4
Kolehdit ja muut kerdystuotot 647
TOIMINTATUOTOT 3.360 10.400 9.400 -5,6
TGIMINTARKULUT
Henkildstokuluk
Palkat ja palkkiot -73.541 -65.100 -72.050 4,3
Muut palkat -5.604 -2.600 ~2.600
Henkilésivukulut -24.260 -24.050 -23.850 -0,8
Henkildstokulut ~-103.405 -95.750 -98.500 2,9
Palvelujen ostot -24.034 ~46,950 -39.800 -15,2
Vuokrat -444 -8.000 =-100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -20.748 -9.700 -12.500 28,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20,748 -9.700 -12.504 28,9
Annetut avustukset -900
TOIMIRTAKULUT -149,531 ~160.400 -150.800 -6,0
TOIMINTAKATE ~146.171 ~150.000 -141.400 -5,7
VUOSIKATE -146.171 ~150.800 -1431,400 -5,7
TILIKAUDEN TULOS -146.171 ~150.000 -141.400 -5,7

TILIKAUDEN YELIJAAMA/ATLITAAMA -146,171 -150.000 -141.400 -5,7
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237 ERITYISNUORISOTYO
Tehtivi
Erityisnuorisoty6lld tavoitetaan nuoria ja perheitd, joita seurakunnan muut toimintamuodot eivit

tavoita. Syrjdytyneille nuorille vieddin rakkauden sanomaa teoin ja sanoin, seki antetaan heitd hen-
kilgkohtaisen kontaktin avulla. Mielekk44114 toiminnalla viihennetadn syrjaytymisen vaaraa.

Vastuuhenkilot

Seurakunta: pastori Marko Sagulin

Kunta: sosiaalitydn johtaja Kirsti Anttila
Resurssit

Yksi erityisnuorisotyonohjaaja Jorma Jussila, jonka tydaika jakautuu puoliksi seurakunman ja ken-
nan kesken. YhteistyS ja verkostoituminen eri tahojen kanssa (esimerkiksi sivistys- ja sosiaalitoimi
sekd poliisi ja kansalaisjirjestst). Kunnan organisaatiommutoksesta johtuen vastuuhenkild kunnan
puolella saattaa vaihtua vuoden 2009 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Erityisnuorisotydn leiritoiminnan laajentaminen

Toimenpiteet: Tydalan piirissd vaikuttaville “aktiivinuorille” pyritiin jérjestimasn oma retld tai
letri. Yhteistyotd rippikoulutydn ja nuorisotysn kanssa tiivistetdsin siten, etté eri-
tyisnuoret huomioidaan paremmin rippikoululeireilld ja nuorten leireills.

Talousarvion perustelut vaodelle 2009

Kangasalan kunta maksaa ostopalvelusopimuksen mukaisesti puolet erityisnuorisotydnojaajan juok-
sevista menoista: palkka-, puhelin- ja matkakuluista seké maksaa puolet tystd tukevasta koulutuk-
sesta. Toimintam#&rdrahoja on ainoastaan seurakunnan budjetissa.

Kesdlld erityisnuorisotyd jirjestdd matkan Taizé-yhteistén Ranskassa. Osallistujat kustantavat itse
matkasta koituvat kulut,

Toiminta- ja taloussunnnitelma 2010-2011

Syrjaytyneiden nuorten ja heidin perheidensd anttamisverkostoa tiivistetdsin ja tehostetaan edelleen.
Vertaistukea lisétdén. Erityisnuorten rippileiriosallistumista kehitetsian. Neljannes oppilaista tarvit-
see erilaisia tukitoimia koulunkaynnissén. Eritylsnuorisotydntekijan lasnéiolo myds naiden nuorten
vapaa-ajan tukihenkiléng on Kangasalan kunnassa lisa#ntymiisss.

Ei olennaisia muutoksia.
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Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009
Tilinp, Ed.TR TE tos 1
2507 2008 2009% 1
000237 ERUIYISKUCRISOTYO
TOIMINTATUOTCT
Korvaukset 21.404 21,000 21,500 2.4
Myyntituotot 440 500 100,0
Maksutuotot
Seurakuntatydn maksut 40.000 100,06
Muut maksut ja korvaukset 160 200 10¢,0
Maksutuotot 180 40.200 100,0
TOIMINTATUQTOT 22.004 21.000 62.200 196,2
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulug
Palkat ja palkkiot -29,111 ~29.650 -32.950 11,1
Huut palkat -325
Henkildsivukulut -9.844 ~9,3950 -30.750 8,0
Henkiléstdkulut -39.279 -3%,600 -43,70¢ 19,4
Palvelujen ostot -4.876 ~-6.,350 -45.150 611,0
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3.29¢ ~4, 550 -4.900 -12,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.290 -4.550 -4,000 -12,1
Muut toimintakulut -500 =500
TOIMINTAKULUT -47.445 -51.000 -93.3%0 83,0
TOIMINTAKATE ~25.441 =30, 040 -31.150 3,8
VUOSIKATE ~25.441 -30.000 -31.150 3,8
TILIKAUDEN TULOS -25.441 ~30.060 ~31.150 3,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAEMA -25.441 -30.000 -31.150 3,8
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239 ILTAPAIVAKERHO

Tehtiva

Toiminnan tavoitteena on antaa kasteopetusta, tukea vanhempia heidin kasvatustehtivissdédn ja
tukea lapsent kokonaisvaltaista kehitystd hinen ik#kanftasn vastaavalla tavalla sekd tarjota
kerholaisille turvallinen ja virikkeellinen iltapdivd. Kangasalan kunta koordinoi paikkakunnalla
Jarjestettivid  koululaisten  iltapdiviitoimintaa, Kunta ja  seurakunta  solminevat
jarjestdmissopimuksen lukuvuosilie 2008-2009 ja 2009-2010 .

Yastuuhenkilo
Pastori Hensl Lehiola

Resurssit
Lapsitydnohjaaja Terhi Pellinen, 21 lastenohjaajaa (10 kokoaikaista ja 11 osa-aikaista) yhdessd
péiviikerthotyén kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Htap#ivikerhojen midrin ja laadun yllépitiminen.
Toimenpiteet: Pidetédn yhtd paljon iltapiivikerhoja kuin edellisvuonna.
Perustysn laadun yll#pitiminen ja kehittiminen.

Tavoite 2, Yhteistyd muiden tydalojen kanssa

Toimenpiteet: Seurakuntaan perustettaisiin uusi diakonian virka, jonka viranhaltija
toimisi kiintedssd yhteistySssi lapsityon kanssa.
Lapsi- ja nuorisoty8n yhteistys varhaisnuorten leirien suhteen ja isosia

péivileireille.
Tavoite 3. Henkilgstén tyShyvinvoinnin edistiminen
Toimenpiteet: Lastenohjaajien tydnohjaukseen ohjaamista jatketaan.

Tydympdiristériskikartoituksessa havaittujen asioiden parantaminen.

Talousarvioperustelut vaodelle 2009

Talousarvion nousut johtuvat pidasiassa juoksevien kulijen nostamisesta vuoden 2007 totentuman
tasolle. Muita listiyksid ovat isospalkkiot péivileireille, iltapdivikerholaisille jaettava JP-lehti ja
suojavaatteiden hankkiminen lastenohjaajille.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2011

- kerhotoiminta jatkuu saman laajuisena yhteistydssi kunnan kanssa

- yhteistyd diakonia- ja nuorisotydn kanssa jatkuu

- Pyhén kohtaaminen — jumalanpalveluksessa ja arjessa

- lastenohjaajien ty6nohjaus jatkun

- tySympéristoriskikartoituksessa havaittujen asioiden korjaaminen jatkuu
Ei kustannusnousua,
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lkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009
Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 2009% 1
000239 ILTAPAIVAKERHO
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 118,292 50.000 a0.000
Myyntituotot 52
Maksutuotot
Seurakuntatydn maksut 75.985 66.9300 67.080 0,1
Maksutuotot 75.985 66.900 67,004 6,1
Kolehdit ja munt kerdystuotot 50
Tuet ja avustuksst 3.638
Muut toimintatuoctot 122
TOIMINTATUOTOT 198,139 156.900 157.000 0,1
TOIMINTAKOLOT
Henkildscdkulut
Palkai ja palkkiot ~218.174 ~238.350 =272.300 14,2
Muut palkat -8.386 -690 100,0
Henkilssivukolut -73,683 -79.950 -88,200 10,3
Henkilasttkulut -300.243 -318.310 -361.190 13,5
Palvelujen ostot -9.226 -14.925 -11.760 -21,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25.011 -27.920 -29.870 7,0
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -25.011 -27.920 -29.870 7,0
Huut toimintakulut -1.901
TOIMINTAKULUT -336.381 ~361.155 -402,760 11,5
TOIMINTAKATE ~138.242 -204,255 -245.760 20,
VUOSIKATE -138.242 -204.255 ~245.760 20,3
TILIKAUDEN TULOS ~138.242 -204.255 -245.780 20,3
TELIKAUDEN YLIJAAME/ALIJAAMA -139.242 -204.255 -245,760 20,3
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241-244 DIAKONIATYO

Tehtivi

Diakoniatytn tavoitteena on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen avun antaminen
vaikeuksiin joutuneille. Diakoniatyd on luonteeltaan korjaavaa, mutta myds emnaltachkiisevad.
Diakoniaty6 kohtaa ihmisid monissa eliméinkriiseissa.

Yastuuhenkilo

Johtava viranhaltija

Resurssit

- nelja diakoniatySntekijad Sirpa Ilkka-Ahola, Mirja-Leena Hirvonen, Irma Pyylampi ja Johanna
Raitanen+ Sahalahden diakoni Tanja Lahteenmiki 80 % ja Kuhmalahden diakoni Monika
Viitala 50 % , diakoniaty8ssé mukana oleva pappi
Kirkonkodossa tuntipalkkainen ohjaaja P&ivi Saarinen
kehitysvammuaisten kerhoty6td varten kolme tuntipalkkaista ohjaajaa
uusi diakonian virka perhe- ja diakoniatyshén

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

Tavoite 1. Perheiden kohtaaminen diakoniatyossi.

Toimenpiteet: Perhediakonisen toimintap#ivin jirjestiminen

Tavoite 2. Yhteisvastuukeridyksen kehittimien.

Toimenpiteet: Tydalojen uudelleen motivoiminen vhieiseen tehtiviiin

Tavoite 3. Diakoniakasvatuksen tehostaminen rippikoulussa

Toimenpiteet: Muutamille rippikouturyhmille jarjestetdin diakonista toimintaa leirien aikana.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

- ViestSpohja laaja, lisééntyvit haasteet perheiden parissa ja vapaachtoistydn organisoinnissa,
vanhusty6n lisédntyminen, yksilskohtaisen tyén haasteet. Unden diakonian viranhaltijan
palklcaus perhe- ja diakoniaty&hdn

- Taloudellisen avustuksen erityisen tarpeen huomioiminen ruokapankkitoiminnan loputtua.

- Varataan méiriraha kehitysvammaisten leirin jirjestdmistd varten.

- Varataan méérdraha tyGttSmien toiminnan kehittdmiseen

- lis#sintynyt leiritoiminta ja siitd johtuvat kustannukset

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 2011
2010 Seurakunta tavoittaa - aluetyd, viestinti ja nudet tavat
2011 Seurakunnan yhteinen athe
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Ulkoinen 01.01,2009 - 31.12,2009

Tilinp. Ed.TA TA kos 1

2007 2008 20098 1

000241 DIAKONIATYO

TOIMINTATOOTOT
Korvaukset 600 1.000 66,7
Myyntituotot 125
Maksutuotot
Sewrakuntatydn maksut 12.064 15.250 15.120 -0,9
Muut maksut ja korvaukset 149 200 i50 -25,0
Maksutuotot 12.213 15.450 15.270  -1,2
Kolehdit ja muut kerdystuotot 260 1.750 650 -62,9
Tuet ja avustukset 172
Muut toimintatuotot 1.392 5.000 5.000
TOIMINTATUQTOT 14.162 22.800 21,920 -3,9
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -192.133 -177.520 -219.450 23,6
Muut palkat 2,486
Henkilésivukulut -51.753 ~59.540 -71.400 19,9
Henkildstdkulut -241.400 -237.060 -280.850 22,7
Palvelujen ostot -38.538 -49.780 -58.150¢ 16,8
Vuokrat -150 -150 -200 33,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11.542 -14,55% ~15.150 4,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.542 -14,550 -15.150 4,1
Annetut avustukset -24.267 ~28.450 =27.200 -4,4
TOIMINTAKULUT -315.897 -320.980 -391.550 18,7
TOIMINTAKATE -301.735 ~307.190 -369.630 20,3
YUOSIKATE ~301.735 -307.190 ~369.630 20,3
TILIKAUDEN TULOS -301.735 -307.190 -369.630 20,3
TILIKAUDEN YLIJAAME/ALIJARMA -301.735 ~307.19¢ -365.630 20,3
000242 PERHENEUVONTA,
TOIMINTARULUT
Palvelujen ostot -11.088 -12.006 -14.00¢ 16,7
TOIMINTARULUT -11.088 -12.000 ~-14,000 16,7
TOIMINTAKATE -11.088 =12.000 ~14.000 16,7
VUOSIKATE -11.088 -12.,000 -14.000 16,7
TILIXAUDEN TULOS -i1.088 -12.000 -14.000 16,7
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALIJAEMA -11.088 ~12.000 -14.000 16,7
000243 SATRAATASIELUNEOITO
TOIMINTAROLUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot ~16.450 -15,460 ~16.650 T 7
Muut palkat ~-3.27T
Henkildsivakuluk -6.488 ~5,220 -5.400 3,4
Henkilsstdkulut -26,215 -20.4680 ~-22.050 6,6
Palvelujen ostot -19.470 ~16.000 -19.000 18,8
TCIMINTAKULOT -45.685 -36.680 -41.050 11,9
TOIMINTARATE -45,685 ~36.680 -41,050 11,9
VUOSTKATE ~-45,685 -36.680 -41.05%0 11,9
TILTKRUDEN TULOS -45,685 -36.680 -41.050 11,9
TILIKAUDER YLIJAEME/ALIJAAMA -45.685 -36.680 ~41,050 11,9

000244 PALVELEVA PUBELIN
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Tilinp. Ed.TA A tos 1
2007 2008 2009% 1
TOIMINTAKGLUT
Palvelujen ostot ~2.0159 -2.200 -2.200
TOTMINTAXULUT -2.019 -2,200 -2.200
TOIMINTAKATE -2.01% -2,200 -2.200
VOOSIKATE -2.019 ~2.200 -2.200
TILIKAUDEN TULOS ~2.019 -2,200 -2,200
TILIKAUDEN YLIJARME/ALTJARMA -2.019 -2.200 -2.200
Yhteensa
TOIMINTATUOTQT
Korvaukset 600 1,000 68,7
Myyntituotot 125
Maksutuotot
Seurakuntatysn maksut 12.064 15.250 15.120  -0,8
Maut maksut ja korvaukset 149 200 150 -25,9
Maksutuoktot 12.213 15,450 15,270 -1,2
Kolehdit ja muut kerdystuotot 260 1.750 650 -62,9
Tuet ja avustukset 172
Munt toimintatuotot 1.392 5.000 5.000
TOIMINTATUOTOT 14,162 22.800 21.920  -3,9
TOIMINTAKULOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -208.583 ~192.980 -236.100 22,3
Mout palkat ~-791
Henkil#sivukulut -53.241 -64.760 -76.800 18,6
Henkilgstdkulut -267.615 -257.710 ~312.900 21,4
Palvelujen ostot -71.115 -79.980 -93.350 16,7
VYuokrat ~150 -150 ~-200 33,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11,542 -14.550 -15.150 i1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~-11,542 -14,550 -15.150 4,1
Annetut avustukset -24.267 -28.450 -27.200  -4,4
TOIMINTAKULGT ~374.689 -380.870 -448.800 17,8
TOIMINTAKATE ~360.527 ~358.07¢ -426.880 18,2
VUOSTKATE -360.527 -358.07¢ -426.880 19,2
TILIKAUDEN TULOS -360.527 ~-358.070 -426,880 19,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -360.527 -358.070 -426.880 19,2
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260-270 LAHETYS — JA EVANKELIOIMISTY O, KANSAINVALINEN DIAKONIA

Toiminta-ajatus
Seurakunta toteuttaa Raamatusta nousevaa perustehtiviansi: lahetys- ja evankelioimistytd 1shelld
ja kaukana kaikkia tysaloja koskevana.

Vastuuhenkilt
Lehtori Liisa Majanen

Resurssit

Diakoni Tanja Lahteenmiki 20 % Sahalahden kappeliseurakunta, , vapaachtoinen lzhetyssihteeri
Amnja Mutanen-Jarvinen Kuhmalahden kappeliseurakunta, tySalan johtolkunta,
vapaaehtoisvastuunkantajat, Kirkonkulman kahvio, Ukinrannan , Sahalahden Rekolan ja
Kuhmalahden Lihetystuvat.

Toiminnalliset tavoitteet ja foimenpiteet vaodelle 2009
Yhdessi enemman — vapaaehtoiset mukaan, tySalat yhdessi, (kirkon lshetystyon 150 v juhlavuosi )

Tavoite 1. TyGalojen yhteistytn vahvistaminen, eri-ik#isten tavoittaminen

Toimenpiteet: Lahetysviikko syyskaudella, Idhettejd kouluvierailuille, 11.10. koko seurakunnan
yhteinen ekumeeninen lihetysjuhlapyhi , johtokunta suunnittelemassa messua

Tavoite 2. Vapaaehtoistytn kehittiminen

Teimenpiteet: Kappeliseurakuntien aktivointi ja vapaaehtoisten vahvistaminen. Alkutalvesta
Teema-péivi Pyysalossa la klo 10-18, syksylld Vierelld kulkijan kurssi.. Vapaaehtoisten
virkistysretki .

Tavoite 3, Kansainvilinen vastuu / ldhetystyd tutuksi

Toimenpiteet: Lihetysuutislehti, senrakunnan ldhetysesirukous jumalanpalveluksissa,
raamattuopetus, lihettivieraita, 14hetysaiheiset lehdet edelleen kixjastoihin, yldasteille ja lukioon

Talousarvioperusteiut voodelle 2009
Vapaachtoisten virkistysretki lahialueelle
Sahalahden suvip#ivien konsertti (600 €)
Alfakurssiin (1150 €)

Vierelld kulkijan kurssi (600 €)

Toiminta- ja taloussununitelma 2010-2011

Vuosi 2010 Seurakunta tavoittaa Kansainvilisen vastuun kurssi/leiri nuorille/lapsille
Lahetyksen perheleiri/isovanhemmat/lapset

Vuosi 2011 Uusi [ghetyssihteeri
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Tilinp. Ed.TA TA kos 1
2007 2008 2009% 1

000260 LAHETYS- JA EVAMKELIOIMISTYO

TOIMINTATUOTOT
Hyyntituotot 174
Maksutuotot
Seurakuntatyén maksut 7.364 2.100 1.700 ~-19,0
Muut maksut ja korvaunkset 246
Maksutuotot 7.604 2.100 1,760 -19,0
Kolehdit ja muut kerdystuotot 53
Tuet ja avustukset 5.951
TOIMINTATUOTOT 13.982 2.100 1.710 -19,0
TOIMINTAKULGT
Henkildstékulut "
Palkat ja palkkiot -39.707 -28.690 -35.,500 23,7
Muut palkat -1.575
Henkilésivukulut -12.223 ~9.620 ~11.550 20,1
Henkildstékulut -53,505 -38.310 -47.050 22,8
Palvelujen ostot -18.585 ~18.670 -16.050 -14,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4.,948 -6.150 ~6,350 3,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.948 -6.150 -6.350 3,3
Annetut avustukset ~122.560 -132.000 =137.400 4,1
TOIMINTAKOLUT -199.598 -195,130 -206.850 6,0
TOIMINTAKATS -185.616 -193.030 ~205.150 6,3
YUOSIKATE ~185.616 -133.030 -205.130 6,3
TILIKAGDEN TULOS -185.616 -193.030 -205.150 6,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAME ~185,616 -193.030 -205.150 6,3
000270 KANSAINVALINEN DIAKONIA
TOIMINTAKUEUT
Palvelujen ostot -1
Aunetut avustukset ~45,912 -44.,300 -47,300 6,9
TOIMINTAKULUT -45,913 -44.300 -47.300 6,8
TOIMINTAKATE -45.,913 -44.300 -47.300 6,8
VUOSIKATE -45.913 -44,300 -47, 300 6,8
TILIKAGDEN TULOS -45,913 -44.300 -47,300 68
TILIKAUDEN YLIGAAMA/ALIJAEMA -45,913 -44,300 -47.300 6,8



4%4 HAUTAUSTOIMI (401-460)

Tehtivil
Seurakunnan hautausmaiden ja viheralueiden hoito, hautaustoimi.

Vastuuhenkili
Seurakuntapuutarhuri Liisa Niemeld, isannditsiji Erkki Ojakoski rakennusten osalta.

Resurssit

Kirkolla: 4 kausityontekijad (tydsuhde 6 kk). Huutijirvellii: seurakuntapuutarhuri, erityisammattimies, 4
kausityntekijad (tydsuhde 6 kk), Sahalahdella 2 kavsitydntekijad ja Kuhmalahdella 1 kausitySntekija (tyo-
suhteet 6 kk),

Lis#ksi kaikissa kesityontekijoitd - yleensd koululaisia — yhteensd 12-14 henkilsi (tydsuhde 1-3kk ). My6s
seurakuntamestari A.Raitanen Sahalahdella ja suntio-vahtimestari-siivooja Anja Mutanen-Jirvinen seké sun-
tio Riikka Lindell antavat oman osatydpanoksensa hautaustoimen hyviksi.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2009

1) Hautausmaan, hautojen ja viheralueiden hyvi ja tasalaatuinen hoito kaikilla hautausmailla. Lantiselle
yritetddn edelleen kasteluvedenottoa Kuohunlahdesta.

2) Lumiaurauspéivystyksen ylldpitiminen hautausmailla, Vanhan hautausmaan, uurnahauntausmaan, Linti-
sen hautausmaan ja jalkakéytivin aurauksen ja hiekoituksen hoitaminen urakoitsijan toimesta.

3) Huutijarven laajennusosan kasviaidanteen loppuun rakentaminen..

4) Seurakuntakodeilia ja Pyysalossa hautausmaahenkildsts tekee paivén “tehoiskuja” pihojen siistimiseksi.
5) Huutijarven varastoon hankitaan polttoainesiilist. Jokioistentien unden varaston piharakentamista
jatketaan kantavan rakenteen murskeen levityksells.

Talousarvioperustelut vaodelie 2009

Huonckuntoisia puita poistetaan tarpeen mukaan kaikilta hautausmailta nosturia apuna kiyttden.
Kuhmalahdelle metallilava kompostijiteita varten seki tySmaaparakin tapainen rakennus sosiaalititaksi ja
varastoksi nudelle hautausmaalle,

Kiéytavid pinnoitetaan kivituhkalla, varsinkin Sahalahdella ja Kuhmalahdella.

Sahalahdelle ja Kuhmalahdelle lisatadn tydvoimaa mm. ruchonleikkuun hoitoon.

Uuden hautausmaa-alueen suunnittelu Kuhmalahdella aloitetaan.

Huutijarven huoltorakennuksen sisa#nkiynnin muutostydt (2000€). Varastoalueen kameravalvonta (5000€)
Kirkonkyldn varastoalueen ja Finnentien viliin véliaikainen verkkoaita, kunnes pensasaita kasvaa.
Sahalahden huoltorakennuksen taakse katos siilytystd hautausmaa tarvikkeiden sailytystd varten

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2011

Lahoja ja ikdédntyneitd puita kaadetaan tarpeen mukaan voosittain hautausmailta. Uusia kasveja istutetaan
hautausmaille aukkopaikkoihin kaadettujen tilalle. Perennaistutuksiin panostetaan kaikilla hautausmailla.
Huutijirven ja Sahalahden vesijohtoverkostoa uusitaan ja Sahalahden hautausmaan valaistusta parannetaan.
Huutijirven hautausmaan varastoalueen ylipadssi on hautausmaa-alue, johon on tehtévi kokonaan nusi vesi-
johtoverkko.

Sahalahdella ja Kuhmalahdella hautausmaiden yhteydestd puuttuvat huoltoalueet, Ne on pyrittavi hankki-
maan, jotta hautausmaiden hoito saataisiin sujumaan.

Kangasalan ydinkeskustan rakentamisen mybi4 korostuu keskustan hautausmaiden merkitys viheralueina.
Loppujen hauntausmaakarttojen digitalisointi tullee ajankohtaiseksi lihivuosina.

Kuhmalahden hautausmaiden huoltotilojen sekd kylmién rakentaminen aloitetaan.

Ryhdytian Sahalahden hautausmaan lisialueen ostamisen valmisteluun.
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Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009
Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 2009 1
000401 HAUTAUSMAARHALLINTO
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -6.230 ~9.600 54,1
Henkildsivukelut -2.160 ~3.150 45,8
Henkildstékuluk -8.39¢ ~12.750 52,0
Palvelujen ostot ~950 ~2.850 200,¢
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauder aikana -1.200 ~600 -50,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.200 ~600 ~50,0
Muut toimintakulut -200 =220 10,0
TOIMINTAKULUT -10.740 ~16.420 52,9
TOIMINTAKATE 0 -10,740 -16.420 52,9
VUQSIKATE 4] ~10.740 -16.420 52,9
TILYKAUDEN TULOS 0 -10.740 -16.420 52,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJRAMA 0 -10.740 ~16.420 52,9
000410 KAPPELI
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Hautaustoimen maksut 4.000 2.000 ~50,0
Maksutuotot 4,000 2.060 -50,0
Vuokratuotot 495 1,500 1.500
Tuet ja avustukset 121
TOIMINTATUOTOT 616 5,500 3.500 -36,4
TOIMINTAKULUT
Henkilsst8kulat
Palkat ja palkkiot -2.263 -2.380 -2.450 2,9
Muaut palkat 293
Henkildsivukulut -662 -790 =800 1,3
Henkildstskulut -2.632 -3.170 -3.250 2,5
Palvelujen ostot -1,789 -1.050 -1.160 4,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5.932 -7.030 -7.150 1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.932 -7.030 -7.150 1,7
Muut toimintakulut -438 ~150 -150
TOIMINTAKULUT -10.791 -11.,400 -11.650 2,2
TOIMINTAKATE -19,175 -5.900 -8.150 38,1
VUOSIKATE -10.175 ~5.900 ~B.150 38,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -7.266 ~2.840 -1.280 156,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7.266 ~2.5840 -7.280 156,3
TILIKAUDEN TOLOS -17.441 ~8.740 -15.430 76,5
TILIKAUDEN YLIJARME/ARTJTARMA -17.441 -8.740 -15.430 76,5
(00431 HUUTIJARVEN HUOLTORAKENNUS JA VARASTO
TOIMINTATUOROT
Vubkratuotot 3.400 3.400 3.400
Tuet ja avustukset 64
TOIMINTATUOTOT 3.464 3.400 3.400
TOIMINTARULUT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -2.012 -1.880 -1.550 ~17,6
Muut palkat 231
Henkilésivuknluk -592 -630 -550 -12,7
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Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 20098 1

Henkildstokulut ~2.373 -2.510 -2.100 -16,3

Palvelujen ostot -4.284 -10.400 ~3.510 -6%,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -4.328 -3.770 -9.040 13%,8

Bineet, tarvikkeet ja tavarat -4,328 =3.770 -9.040 139,8

Huut toimintakulut -168 -150 -150
TOIMINTAKULUT -11.154 -16,830 -14,800 -~12,1
TOIMINTAKATE -7.689 -13.430 -11.400 -15,1
VUQSIKATE ~-7.689 -13.430 -11.400 -15,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -9.072 -7.340 -8.210 11,8
FOISTOT JA ARVONALENTUMISET -9.072 -7.340 -8.210 i,
TILIKAUDEN TULOS -16.762 ~20.770 -19.610 5,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJEAMA -16.762 ~2¢.770 -19.610 -5,6

000432 KIRKONKYLAN JA LANTISEN HUOLTORAKENNUKSE
TOIMINTATUOTOT .

Vuokratuotot 2,520 2.520 2.520
TOIMINTATIOTOT 2.520 2.520 2.520
TOIMINTAKULUT

Henkiléstdkulut

Palkat ja paikkiot -65
Henkilésivukulut -22

Henkil&stokulut -§7

Palvelujen ostot -2,039 -1,380 -1.930 39,9

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -5.949 -4,600 -5.008 8,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.949 -4,600 -5,000 8,7

Munt toimintakulut -93 -120 -120
TOIMINTAKOLUT -6.168 -6.100 -7.030 15,6
TOIMINTAKATE -5.648 -3.580 -4.530 26,5
VUOSIKATE -5,648 -3,580 ~-4.530 26,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -§.578 -8.410 -8.410
POLSTOT JA RRVONALENTUMISET -8.578 -8.410 ~§.410
TILIKAUDEN TULOS -14,226 -11,990 -12.940 7,9
TILIKAUDEN YLEJAANA/ALIJAAMA -14.226 -11.990 -12.940 7,9

000433 HUOLTORAKENNUS JA KYIMID,SAHALANTI
TOIMINTATUOTOT

Vuokratuotot 45
TOIMINTATUOTOT 45
TOIMINTARULUT

Palvelujen ostot -531 ~1,420 ~2.360 66,2

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -299 -1.300 -400 -69,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -299 ~1.300 -400 -6%,2

Maut toimintakulut -92 -100 =170 70,0
TOIMINTAKULUT -922 -2.820 -2.930 3,5
TOIMINTAKATE -877 -2.820 ~2.930 3,9
VUOSIKATE -8717 -2.820 ~2.930 3,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mpkaiset poistok -3.300 -3.080 -3.300 7.1
POISTO? JA ARVONALEWTUMISET -3.300 ~3.080 -3.300 7,1
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TILIKAUDEN TULOS -4.1717 -5,300 -$.230 5,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4.177 -5.900 ~§,230 5,6

000451 HAUTAUSMAAT

TOIMINTATUQTOT
Korvaukset 81
Maksutuotot
Hautaustoimen maksut 5.500 5.500 10.000 53,8
Maksutuotok 5,500 6.500 10.000 53,8
Kolehdit ja muut kerdystuotot 137
Tuet ja avustukset 11.747
Muut Toimintatuocktot 511
TOIMINTATUOTOT 17.976 6.500 10,000 53,8
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -197.157 -206.460 ~198.150  -4,0
Mout palkat =477
Henkildsivakulut 42,139 44,770 34.400 -15,%
Henkildstékulut ~155. 494 ~165.690 -163.750 -1,2
Palvelujen ostot -55,911 -43.410 -41.620 ~4,1
Vuokrat -24 -100 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~43.641 ~43.385 -45,350 4,5
hineet, tarvikkeet ja tavarat ~43,641 -43.385 -45.350 4,5
Munt toimintakulut -4.307
TOIMINTARULUT -259.378 ~-252.485 -250.820 0,7
TOIMINTAKATE ~241.402 -245.985 -240.820 -2,1
VUOSIKATE -241.402 -245.985 -240.820 -2,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunrnitelman mukaiset poistot ~23.606 ~18.840 100,0
POISTOT JA ARVOMALENTOMISET -23.606 -18.840 190,0
TILIKAUDEN TGLOS -265,00% ~245.985 -259,660 5,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJARMA ~265.409 ~245,985 ~259.660 5,6
000460 VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI
TOIMINTATUOTOT
Maksutuokok
Hautaustoimen maksut 23.865 26,000 27.000 3,8
taksutuotot 23.865 26.000 27.000 3,8
Tuet ja avustukset 430
TOIMINTATUOTOT 24,296 26.000 27.000 3,8
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot ~24,704 -26.670 -21.800 4,2
Mout palkat 1.828
Henkildsivukulut -6.972 -8.950 ~9.050 1,1
Henkilostdkulut ~29.848 -35.620 -36.850 3,5
Palvelujen ostot ~31.337 -41.165 -37.450 -9,0
Vuokrat =70 -100 42,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot filikauden aikana -2.100 ~9,180 -11.300 23,1
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2.100 ~-%,180 -11.300 23,1
Munt toimintakulut -97
TOIMINTAKULUT -63.382 -86.035 -85.700 -0,4
TOIMINTAKATE -39.086 -§0.035 -58.700 -2,2
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2007 2008 20098 1
VUOSIKATE -39.086 -60.035% ~-58.700 -2,2
TILIKRUDEN TULOS -39,086 -60.035 -58.700 -2,2
TILIKAUDEN YLIJERAMA/ALIJARMA -39,086 -68.035 -58.700 -2,2
Yhteensa
TOIMINTATOOTOT
Korvaukset 8l
Haksutuotot
Hautaustoimen maksuf 29.365 36,500 39,000 6,8
Maksutuotot 29.365 36.500 35.060 6.8
Vuockzatuotot 6.460 7.420 7.420
Kolehdit ja muut kerdystuotot 137
Tuet ja avustukset 12.363
Muut toimintatuotot 511
TOIMINTATUOTOT 48,916 43.920 46.420 5,7
TOIMINTAKOLUT
Benkildstékulut
Palkat ja palkkiot -226,202 -243.620 -239.530 -1,7
Munt palkat 1,876
Renkildsivukulut 33.991 28.240 20,850 -26,2
Henkildstdkulut -190.435 -215.380 -218.700 1,5
Palvelujen ostot ~05.890 -98.775 ~-90.820 -9,0
Vuokrat -24 =10 -200 185,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -62.250 -70.465 -18.840 11,9
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -62.250 ~70. 465 -73.840 11,9
Hunt toimintakulut ~5.195 ~720 -810 12,5
TOIMINTAKOLOT -353.795 ~386.410 -389.370 0,8
TOIMINTAKATE -304.878 ~342,450 ~342.958 0,1
YUOSIKATE -304.878 ~342.490 -342.950 0,1
PGISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -51.822 -21.670 -46.040 112,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~51.822 ~21.670 -46.040 112,5
TILIXAUDEN TUEOS -356,700 ~364.160 ~388.990 6,8

TILIKAUDEN YLYJAAMA/ALITARME -356.700 -364.160 -388.990 6,8
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5 KIINTEISTOTOIMI

Tehtiivi

Kiinteist6toimen tehtéving on huolehtia seurakunnan kiinteistSjen ja niihin Hittyvien ulkoalueiden
hoidosta ja kunnossapidosta. Vastaa uudis- ja korjausrakentamiseen liittyvisti velvoitteistaan hal-
linnon antamien ohjeiden ja taloussuunnitelman mukaisesti.

Vastnuhenkilo
Is#nnéitsiji Erkki Ojakoski.

Resurssit

Isédnnditsijg, 2 kiinteisténhoitaja ( yksi uusi tydntekij), 5 seurakuntamestaria, 1 suntio-vahtimestari-
siivooja, 1 kanslisti-eméntd-siivooja, 3 siivooja-vahtimestaria, 1 oppisopimussuntio-
kiinteisténhoitaja sekd yhteensd 3 siivoojaa, 1osaeldkesiivoojan sijainen ja keskimasrin 1-2 siivouk-
sen sijaista siivoojien lomien ja poissaclojen ajaksi. Kiinteistétoimen koko henkildsttmairi on kes-
kimégrin 17. Akillisissd sairaustapauksissa ja kiinteistdissa joissa mahdollista, kéytetddn tarvittaessa
ulkopuolisen yrittdjin palveluja.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2609

Tavoite

Tehdd seurakunnan kiinteistGtoimelle kuuluvat tehtivit hyvien kiinteistéhoidon ja korjausrakenta-
misen ohjeiden ja métriysten mukaisesti.

Toimenpiteet:

Tehdd seurakunnan kiinteistdjen korjaamisen ja kunnossapitojen omat tai urakoidut tyst ja niiden
ohjaus sekd valvonta siten, ettd seurakunnalliset toiminnot voidaan tarvittaessa samanaikaisesti hoi-
taa turvallisesti ja mahdollisimman vibin hairigitd aiheuttaen.

Talousarvioperustelut vuodelle 2009

Kiinteistjen vuosittaiset huolto- ja kunnostustyst seki peruskorjaukset perustuvat kiinteistskannal-
Ie tehtyihin peruskuntoarviointeihin, kiinteistdkatselmuksiin ja kayttajiltd saatuihin palautteisiin.
Yksittdisten kiinteistgjen huoliotyst ja vuosikorjaukset pyritdsin toteuttamaan seuraavin tavoittein:
Kappeli: kesdajan ilmanvaihdon tehostarninen tutkitaan, suunnitellaan ja tarvittaessa korjataan.
Kirkonkylén srk-koti: ovien lukitukset uusitaan seurakurmassa kiyttéonotettuun Exec-jirjestelmasn
Suoraman seurakuntakeskus: IstutustySt saatetaan loppuun. Lasten kalusteiden uusintaa,

Vatialan stk-koti: korjausmaalataan salin seinié seké kerhohuoneiden ja muiden tilojen seinid ja
kattoja. Lasten kalusteiden uusintaa,

Ruutanan srk-koti: pihan leikkialueelle hankitaan uusi keinu, Lasten kalusteiden uusintaa.
Havisevan rukoushuone: urakeidaan ulkoseinien, ikkunoiden ulkopuolien ja vesikaton maalaukset.
Pyysalo: unden rakennuksen ympériston aluerakentamista jatketaan nurmikko- ja luontopolkualu-
eilla. Uuden uimarannan hiekoitustydtd jatketaan syvemmalle. Kentille hankitaan jalkapallomaalit

ja verkot. Vanhojen rakennusten purkamisen tai peruskorjauksen suunnittelu.

Sahalahden kirkko: urakoidaan tiilikaton sammalkertymien poisto painepesulla ja kattotiilien suoja-
kiasittely (21.000 €).

Kuhmalahden uusi seurakuntakoti: rakennustoimikunta valmistelee kohteen rakentamista.
Kuhmalahden kirkko: kipsikorjaukset

Vanha virastotalo: muutostydt kerhotoimintaa varten (5000 €), lasten kalusteita.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2011
Kuhmalahden seurakuntatalon rakentaminen (1.000.000 €)
Sahalahden kirkon maalaus (100.000 €)
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Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12,2009
Tilinp, Ed.TA TA tos 1
2007 2008 2009% 1
000510 KIINTEISTOHALLINTO
TOIMINTARULUT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot ~33.828 -34.640 ~40.850 17,9
Huut palkat -187
Henkildsivakulut -11.264 -1i.630 -13.250 13,%
Henkildstakulut -45.279 -46.210 -54.100 16,9
Palvelujen ostot -7.432 -6.790 -6.200 -8,7
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -724 =780 -830 6,4
Aingef, tarvikkeet ja tavarat -724 ~180 -830 6,4
Mout toimintakulut -1.856 -2.306 -100,0
TOIMINTARULUT -55.291 -56.140 -61.130 8,3
TOIMINTAKATE -55.291 -56.140 -61.130 8,9
VOOSIKATE -55.28], ~56.140 -£1.130 8,9
TILIKAUDEN TULOS ~55.28] -56,140 -61,130 8,9
TILIKAUDEN YLITJAAMA/ALIJBAMEA -55.291 -56.140 ~61.130 8,9
000520 KANGASALAN KIRKKO
TOIKINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 91
TOTMINTATUOTOT 91
TOIMINTAXDLUT
Henkildstoknlut
Palkat ja palkkiot -21.847 -26.440 -22.200 -16,0
HMuut palkat 2.653
Henkildsivukulut -5.444 -3.870 ~7.250 -18,3
Henkildstékulut -25.638 -35.310 -29.45¢ -16,6
Palvelujen ostot -317.689 -30.800 -26.250 -14,8
Vuokrat -261 =200 -200
Bineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~34.619 -30.980 -32.510 4,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34.619 -30.980 -32.510 4,9
Muut toimintakulut -3.307 ~3.300 ~3,450 4,5
TOTHINTARULOT -101.513 -100,590 -91.860 8,7
TOIMINTAKATE ~101.423 -100.5%0 ~-91.860 -8,7
VUOSTKATE -101.423 -100.550 -91.860 -8,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -41. 727 -41.760 -33.800 -19,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 41,727 ~41.760 -33.800 -19,1
TILIKAUDEN TULOS -143,150 -142,350 -125.660 -11,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJASMA -143.150 -142.356 -125.660 -11,7
000521 SAHATAHDEN KIRKKO
TOIMINTAKULOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot ~13.366 -20,37¢ -17,25¢ -15,3
Muut palkat -1,627
Renkilésivakulut -3.232 ~6.830 -5.800 -18,0
Henkilostakulut -18.224 -27.200 -22.850 -16,0
Palvelujen ostot -§.525 -12.250 -30.500 149,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -29.222 ~31.610 -34.080 7,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29.222 -31.610 -34.,080 7,8
Huut toimintakulut ~-1.186 -1.250 -1.200 -4,0



KAN%gaﬂLAN SEURAKUNTA

NEUVOSTON ERDOTUS

Talousarvio ja suunnitelma

Sivu
27.11.29008

EUR

2

Ulkoinen 01.01,2009 - 31.12.2809
Tilinp. Ed.TA A tos 1
2007 2008 20098 1
TOIMINTAKULUT ~57.157 ~72,310 -88.630 22,6
TOIMINTAKRTE -57.157 -72.310 -88.630 22,6
YGOSIKATE -57.157 -72.318 -88.630 22,6
POISTOT JA ARVONALEWTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -§.924 -6.930 -6.930
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.924 -6.,930 -6.930
TILIKAUDEN TULOS -64.081 -79.240 -95.560 20,6
TILIKAUDEYN YLIJAAMA/ALIJAAMA -64,081] -79.,240 -95.560 20,6
000522 KUIMALAHDEN KIRKKO
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 45
Tuet ja avustukset 520
TOIMINTATEOTOT 965
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot ~4.580 -9.680 -8.800 ~-9,1
Muut palkat 748
Henkil#sivukulut ~-1,216 ~3.250 -2.850 -12,3
Henkildstdkulut ~5.048 -12.930 -11.650 -9,9
Palvelujen ostot -35.563 -20.750 -19.800 -4,6
Vuokrat -1.047
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostolb tilikanden aikana -7.284 ~5.670 -5.980 9,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.284 -5.670 -5.980 5,5
Mout toimintakulut -879 ~880 ~950 8,0
TOIMINTAKCLOT -4%,822 -40.230 -38.380 -4,%
TOIMINTAKATE -49,258 -40,230 -38.380 -4,6
VUOSIKATE -49,258 -40.,230 -38.380 -4,¢%
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -497 =500 -5¢0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -497 =500 -500
TILIKAUDEN TOLOS ~49.754 -40.730 -38.880 -4,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALTJAAMA ~49.754 -40.730 -38.880 4,5
000531 KK-SEURAKUNTAKOTI
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 4,218 3.500 3.500
Tuet ja avustukset 632
TOIMINTATUOTOT 4.899 3,500 3.500
TOIMINTARULUT
Renkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot ~39.851 -33.840 -31.600 -6,6
Muut palkat 513
Renkilésivukulut -13.158 ~11.350 ~16.250 -9,7
Henkildstékulut -52.436 -45.190 -41.850 -7,4
Palvelujen ostot -6,754 -13,100 -10.980 -16,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12.047 -11.080 -12.880 16,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12.047 -11,080 -12.88¢ 16,2
Munt toimintakulut ~2.720 -2.470 -1.210 -51,0
TOIMINTAKUEUT -73.957 -71.840 -66.920 -6,9
TOIMINTAKATE -69.059 -68.340 -63.420 =7.2
VUCSIKATE -69.659 -68,340 -63.420 -7,2
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2087 2008 2009% 1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot ~1.228 ~1,230 -1.230
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.228 -1.230 -1.230
TILIKAUDEN TULOS -70.286 -69.570 ~-64.650 -7,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -70.286 ~69.570 -64.650 -7,1
Q00532 SUORAMAN SRK-KESKUS
TOIMINTATHOTOT
Yuokratuolok 12.824 10.800 12,700 17,6
Tuet ja avustukset 1.013
TOIMINEATUOTOT 13.837 10.800 12.700 17,6
TOIMINTAXULUT
Henkilgstdkulut
Palkat ja palkkiot -43.998 ~42.820 ~44,050 2,9
Hunt palkat -1.153
Henkildsivukulut -14.932 ~14.360 -14.25¢ 0,8
Henkiléstdkulut ~-60.083 -57.180 ~58.300 2,0
Palvelujen ostot ~24.007 ~15.300 -12.850 -16,0
Vuokrat -133
Aineet, tarvikkset ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -31.075 ~32.040 -32.340 0,9
Bineet, tarvikkeet ja tavarat -31.075 -32.040 -32.340 0,9
Mout toimintakulut -6.734 ~5.680 -4.710 -17,1
TOIMINTAXULUT -122.031 -110.200 ~-108.200 -1,8
TOIHINTAXATE -108.194 ~99,400 -95.500 -3,9
VUQSIKATE -108.194 ~99,400 -95.500 3,8
POTSTOT JA ARVORALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -40.425 -36,700 -33.700 -3,2
POTSTCT JA ARVONALENTUMISER -40.425 -36.700 ~33.700 -8,2
TILIKAUDEN TULOS -148.619 ~136.100 -129.200 -5,1
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALIJAAMA ~148.61% ~136.100 -129.200 -5,1
000533 VATIALAN SRK-KOTI
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 9.641 7,200 7.200
TOIMINTATUOTOT 9.641 7.200 7.200
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -20.,794 -18.740 -13.150 2,2
Muut palkat 3.508
Henkildsivukulut -1.176 -6.280 -6.200 -1,3
Henkildstdkulut -24,462 -25.020 ~25.350 1,3
Palvelujen ostot -12.417 -7.430 -13.680 84,1
Aineet, tazvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~13.443 ~14,440 ~15.430 6,9
Bineet, tarvikkeet ja tavarat -13.443 ~14,440 -15.430 6,9
Muut teimintakulut -3.920 -2.540 -2.090 -17,7
TOIMINTAKULUT -54,241 -49.430 -96.550 14,4
TOIMINTAKATE -44.600 -42.230 -49.356 16,9
VUQSIKATE -44,4600 -42.230 ~49,350 16,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Svunniteiman mukaiset poistot -8,935 -8,940 -2.800 -68,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~8,935 ~-8.940 -2.800 -68,7
TILIKAGDEN TULOS -53.534 -51.170 -52.150 1,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -53.534 ~51.1710 -52.150 1,9
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Tilinp. Ed.TA TA tos 1
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060534 HUUTIJARVEN SRK-KOTI
TOIMINTATUOTOR
Vuokratuotot 5.734 5.000 5.000
Tuet ja awvustukset 1.088
TOIMINTATUQTOY 6.822 5.000 5.000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -19.823 -19.020 ~19.650 3,3
Muut palkak -714
Henkilésivukulug -6.861 -6.380 -6.400 0,3
Henkilgstékulut -27.398 -25.400 -26.050 2,6
Palvelujen ostot -4.386 -4,900 -5.480 11,8
Vuokrat -210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12.986 -13.990 ~14.549 1,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12.986 -13.990 -14.540 3,9
Muut toimintakniut -3.402 -3.040 -2.630 -13,5
TOIMINTAKULOT -48.382 ~47.330 -48,700 2,9
TOIMINTAKATE ~41,560 -42.330 ~43,700 3,2
VUOSIKATE -41.560 -42.330 ~43.700 3,2
POISTOT JA ARVORALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -8.970 -8.970 -8.970
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8.970 -§.970 -8.970
TILIKAUDEN TULOS ~50,530 -51.300 -52.670 2,1
TILIKAUDEN YLEJAAMA/ALTJAAMA ~50.530 -51.300 -52.670 2,7
000535 RUUTANAN SRK-KOTI
TOIMINTATUQTOT
Vuckratuotot 546 400 400
Tuet ja avustukset T84 500 100,0
TOIMINTATUOTOT 1.310 400 900 125,0
TOIMINTARULUT
Henkilgstiékulut
Palkat ja palkkiot -10,689 ~12.000 -9,500 -20,8
Muut palkat 283
Henkildsivukulut -3.248 -4.030 ~3.180 -23,1
Henkilgstikulut -13.655 -16.030 -12.600 -21,4
Palvelujen ostot -11,336 -5.300 -5.15¢ -2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7.214 -11.260 ~13.760 22,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~7.214 -11.260 -13,760 22,2
Muut toimintakulut -1.476 -1.1560 -100 -39,7
TOTMINTARULUT ~33.681 -33.750 -32.210 -4,86
TOIMINTAKATE -32.311 -33.350 ~31.310  -6,1
VUOSTKATE -32.371 ~33.350 -31.310  -~§,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -3.997 -4,000 ~4,000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.997 -4,000 -4.600
TILIKAUDEN TULOS -36.368 -37.350 -35.310 -5,%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJARMA -36.368 ~37.350 -35.310  -5,5
000536 HAVISEVAN RUKOUSHUONE
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuokot 148
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Ulkoinen 61.01.2009 - 31.12,2009
Tilinp. Ed.TA TR tos 1
2007 2008 20098 1
Tuet ja avustukset 412
TOIMINTATUOTOT 559
TOIMINTARULUT
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot ~5.068 ~6.460 -4,000 -38,1
Muut palkat 1.129
Henkildsivakulut -1.156 -2.160 -1.3%0 -37,5
Henkildstdkulut ~5.096 -B.620 ~5.350 -37,9
Palvelujen ostot -1.283 -2.050 -5.850 175,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3.341 -4,770 -5.120 1,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.341 -4,77¢ ~5,120 1,3
Muwt toimintakulut -624 =70 =10
TOIMINTAKULUT ~10.354 -15.510 -16,190 4.4
TOIMINTAKATE -9.795 ~15.510 ~16,190 4,4
VUGSIKATE -8.,795 -15.510 -16,190 4,4
POISTOT FA ARVONALERTUMISET
Suuanitelman mukaiset poistot -1.043 -1.050 -1.050
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.043 ~-1.050 -1.050
TILIKAUDEN TULOS -10.837 ~16.560 ~17.240 4,1
TILIKAUDEN YLIJAAME/ALIJAAMA -10.837 ~-16.560 -17.240 4,1
000537 SAHALAHDEN SEURAKUNTATALO
TOIMINTATUOTOT
Haksutuotot
Seurakuntatyon maksut 4
Maksutuotot 4
Vuokratuotot 8.059 5.850 7.100 21,4
Tuet ja avustukset 1.211
TOIMINTATOOTOT 9,274 5.850 7,100 21,4
TOIMINTARULOT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -34,215 ~29.800 -27.850 -§,5
Muut palkat -931
Henkildsivukuluk -10.697 -9.990 -9.000 -9,9
Henkildstékulut -45.843 ~39.730 -36.850 iy
Palvelujen ostot -11,793 -7.620 -6.890 -9,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauwden aikana -22.854 -10.590 -14.820 39,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~22.854 -10.,590 ~14.82¢ 39,9
Mout toimintakulut ~1. 874 -1.650 ~1.760 6,7
TOIMINTARULUT -§2.364 ~59.650 -60.320 1.1
TOIMINTAKATE -73.090 -53.800 -53.220 -i,1
VUOSTKATE ~73.090 -53.800 -53.220 ~-1,1
POISTOT J2 ARVONALENTUMISET
Suvanitelman mukaiset poistot -1.794 -560 -1.800 221,4
POISTQT JA ARVONALENTUMISET ~1.794 ~560 -1.800 221,4
TILIKAUDEN TOLOS ~74.884 -54.360 ~55.020 1,2
TILIKAUDEN YLIJRAMA/ALIJARMA ~74.884 -54.360 ~55,020 1.2
000538 KUHMALAHDEN SEURAKUNTATALQ
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot i.910 1,700 1.500 -11,8
Tuet ja avustukset 1.359
TOIMINTATUOTOT 3.269 1.700 1,500 -11,8
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Tilinp. Ed.TA TA tos 1
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TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -15.710 -18.360 -12.750 -30,6
Mout palkat -458
Henkilgsivukulut -5.406 -6.160 -4.450 -27,8
Henkildstikulut -21.575 -24.,520 -17.200 -29,9
Palvelujen ostot -6.194 -6.450 -5.650 -12,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudern aikana -8.491 -9.790 -9.410 -3,9
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -8.491 -9.790 -6.410 -3,9
Muut toimintakulut -1,234 -1.250 ~1.280 2,4
TOIMINTAKULUT -37.494 ~42,010 -33.5406 -20,2
TOIMINTAKATE -34,225 -40.310 -32.0406 20,5
VOOSIEATE -34,225 -40,310 -32.040 -20,5
TILIKAUDEN TULOS -34,225% -40,310 -32.040 -20,5
TILIKAUDEN YLIOASME/ALITARMA -34.225 -40.310 ~32.040 -20,5
000540 REKOLA SAHALAHTT
TOIMINTARULGT
Balvelujen ostot ~87 -9,500 ~500 -94,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~2.467 -7.650 -1.300 -83,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.,467 ~7.850 -1.300 -83,0
Muut teimintakulut -41 ~50 ~50
TOIMINTAKULUT -2.595 -17.200 ~1.850 -89,2
FOIMINTAKATE ~-2.5%95 ~171.200 ~-1.85¢ -89,2
VUOSIKATE -2.595 -17.200 -1.85¢ ~89,2
TIiL.IKAUDEN TULOS ~-2.595 =17.200 ~-1.85¢ -3%,2
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALLJARMA -2.59%5 -17,200 -1.850 -89,2
000541 PAPPILA KUIMALAHTI
TOIMINTATUQTOT
Vuckratuotot 5.968 §.400 ~100,0
TOIMINTATUOTCT 5.9¢68 8.400 -100,0
TOIMINTAKULOT
Palvelujen ostot ~8.986 -1.110 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5.192 ~4.100 -100,¢
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5,192 -4,100 -100,0
Muut toimintakului -181 -199 ~100,0
TOIMINTARULUT -14,368 -5.480 ~100,0
TOIMINTAKATE -8.401 3.000 € ~100,0
VUOSTKATE -§. 401 3.000 6 -100,0
TILIKAUDEN TULOS -8.401 3.000 ¢ -100,0
TILIKAUDEN YLIJAAME/ALTSARMA -8.401 3.000 ¢ -100,0
000551 SANTASAARY
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 8
TOIMINTATUOTOT B
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot ~193 -1.250 -480 -61,6
Ainset, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~-275 -350 -350
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Tilinp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 200%% 1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =275 ~350 -350
Huut toimintakulut ~312 -320 -330 31
TOIMINTAKULGE -780 ~1.920 -1.160 -39,6
TOIMINTAKATE =772 -1.920 -1.160 -38,6
VUOSIKATE - -1.920 -1.160 -39,6
TILIKAUDEN TULOS -1 -1.920 -1.160 -38,6
TILIKAUDEN YLIJEEMA/ALIJARMA -772 -1.920 -1.160 -338,6

000552 RANTA-EINOLA

TOIMINTATUOTOT

Yuokratuotot 373 200 200

Tuet ja avustukset 121
TOIMIRTATUOTOT 494 200 200
TOIMINTAKORUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2.19% -2.380 ~2.450 2,9

Muut palkat 293

Henkilosivekulut -639 =790 ~800 1,3
Henkilgstdkulut -2.542 ~3.170 -3,250 2,5
Palvelujen ostot =117 -1,640 ~1.740 6,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2.588 ~-4,060 -3,260 -19,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.588 -4.060 -3.260 -18,7
Huut toimintakulut -366 -300 -320 6,7
TOIMIRTARULUT -6.273 -9,170 -8.570  -6,5
TOIMINTAKATE -5.778 -8.970 -8.3710  -6,7 .
VUOSIKATE -5.779 ~8.970 -8.370 -6,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -3.027 -3.,030 -3.030
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.027 -3,030 -3.030
TILIKAUDEN TULOS -8.807 -12,000 -11.400 ~5,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8.807 -12.000 -11.460 -5,0

000553 PYYSALO

TOIMINTATUOTOT

Vuokratuotot 4.000 £.000 100,80
Muut toimintatuotot 100
TOTMINTATUOTOT 100 4.000 §.400 100,0
TOIMINTAKULOT

Renkildstokulut

Palkat ja palkkiot -3.730 ~33.300 -33.200 -0,3

Muut palkat -636

Henkilsdsivukulut ~1.458 -11.170 -10.75¢  -~3,8
Henkildstdkuluk ~5.824 -44.470 -43,950 -1,2
falvelujen ostot -29.652 -15.4000 -21.000 40,0
Vuokrat ~600 ]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -16.530 -25,600 -48.140 88,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~16.590 -23,800 -43,140 88,9
Moub toimintakalui ~1.065 ~5.000 ~-6.570 31,4
TOTMINTARULUT -53.131 -90.670 ~3120.260 32,6
TOIMINTAKATE -53.031 -86,670 -112.266 29,5
VUOSIKATE -53.031 -86.670 -112,260 29,5

POISTQT JA ARVONALENTUMISET



KRN%?&ALAN SEURAKUNTA

NEUVOSTON ERDOTUS

Talousarvio ja suunnitelma

Sivu
27.11.2008

EUR

8

Ulkainen 01.01.2009 - 31.12.2009
Tilinp, Ed.TA TA fos 1
2007 2008 2009% 1
Suunnitelman mukaiset poistot ~43,031 -110.000 -160.080 45,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -43.011 -110.000 -160.080 45,5
TILIKAUDEN TULOS -06.042 -196.670 -272.340 38,5
TILIKAUDEN YLIGRAME/ALIJAAMA -96.042 -196.670 -272.340 38,5
000554 HOIMANSAARI SAHALAHTX
TOIMINTAKGLUT
Palvelujen ostot -32 -1.140 -640 -43,9
TOIMINTAKOLUT -32 -1,140 -640 -43,9
TOIMINTAKATE -32 ~1.140 -640 -43,9
VUOSIKATE -32 -1.140 -640 -43,9
TILIKAUDEN TULOS -32 -1.140 ~640 -43,8%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJARME -32 -1.140 -640 -43,9
000560 VANHA VIRASTOTALO
TOIMINTATUOTOT
Vuckratugtot 19,915 20.200 13.250 -34,4
TOIMINTATUCTOT 19.915 20,200 13.250 -34,4
TOIMINTAKULUT
palvelujen ostot -362 ~500 ~400 -20,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden alkana -5,211 ~4,750 -4.400 -7,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~h.211 ~4,750 -4.400 -7,4
Muut toimintakulut -§14 -829 ~§50 3,1
TOIMINTARULUT -6.387 -6.070 -5.650 -6,9
TOIMINTAKATE 13.528 14,130 7.600 -46,2
VUOSIKATE 13.528 14.130 7.600 -46,2
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET
Suunniteiman mukaiset poistot -1,114 -1.12¢ -1.120
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.114 -1,120 -1.120
TILIKAUDEN TDLOS 12.413 13.010 6.480 -50,2
TILIKAUDER YLIJAAMA/ALIJARMA 12.413 13.010 6.480 -50,2
000570 KIRKONKULMA
TOIMINTATUOTOT
Yuokratnotot 123
Tuet ja avustukset 32
TOIMINTATUOTOT 155
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -1.057 -940 -800 -14,9
Mout palkat 116
Henkil&sivukulut -316 =310 =300 -3,2
Henkildstdkulut -1.257 -1.250 -1.100 -12,0
Palvelujen ostot ~362 -1.100 -%00 -18,2
Vuokrat -10,800 -10.800 ~10.800
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5.104 -1.200 -1.750 45,8
Aineet, tarvikkeei ja tavarat -5.104 -1.200 -1.750 45,8
Munt toimintakulut ~295
TQIMINTAKGLUT -17.638 -14.35Q -14,550 1,4
TOIMINTAKATE -17,683 -14.35%0 -14,550 1,4
VOOSIKATE ~17.683 -14,350 =14, 550 1,4
TILIKAUDEN TOUROS -17.683 -14.350 ~14.550 1,4
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TILIKAUDEN YLIJRAME/ALYJARMA -17.683 -14.350 ~14.550 1,4
000571 KI OY HARJUSOLA
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 132.946 122,990 123.000
TOIMINTATUOEOT 132.946 122.990 123.000
TOTMINTAKULUT
Palvelujen ostot ~199 -100 -200 100,0
Vuokrat -83.94¢ -§1.95¢ -83.000 1,3
Ainget, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -121 -2.900 ~300 -89,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -721 -2.900 -300 -89,7
Muut toimintakulut -123 -130 100,0
TOIMINTAKULUT -84,983 ~84.950 -83.630 -1,6
TOIMINTAKATE 47,964 38.040 39.370 3,5
VUOSIKATE 47.964 38,040 39.370 3,5
TILIKAUDEN TOULOS 47.964 38.040 39.370 3,5
TILIKAUDEN YLTJAEMA/ALIJARMA 47.964 38.040 39.370 3,5
000572 AS QY MANTYKELO
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuokot 7.101 7.150 1.150
TOIMINTATUGTOT 7.101 7.150 7.158
TOIMINTAKULUT
Vuokrat -3.32¢ -3.500 ~3.500
TOIMINTAKULUT ~3.32¢ -3.500 -3.500
TOIMINTAKATE 3.775 3.650 3.650
VIIOSIKATE 3.71% 3.650 3.650
TILIKAUDER TULOS 3.775 3.650 3.650
TILYKAUDEN YLIJEAMA/ALIJAAMA 3.775 3.650 3.650
000573 AS OY LUKONRINNE
TOIMINTATUOTOF
Vuokratuotot 3.79¢ B.400 6.820 -18,8
TOIMINTATUOTAT 3.79¢ 8.400 6.820 -18,8
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -87
Henkil@sivukulut -29
Henkilostokulut -117
Palvelujen ostoi -1.858 -300 100,0
Yuokrat -4.757 -4.,000 ~5.030 25,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -249 -600 -600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -249 -609 -600
TOIMINTARULUT -6.980 -4.600 -5.930 28,9
TOIMINTAKATE -3.190 3.800 890 76,6
VUOSIKATE -3.190 3.800 890 -76,6
TILIKAUDEN TULOS -3.190 3.800 390 -76,8
TILIKAUDEY YLIJHAMA/ALIGARMA -3.190 3.800 890 -76,6
000574 AS OY KUOHUNHOVI
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 6.378 6.300 6.300
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TOIMINTATUQTOT 6.378 6.300 6,300
TOIMINTAKULOY
Vuokrat -3.176 -2.950 -3.100 5,1
Mineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana =27 -100 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 -100 160,0
TOIMINTAKULOT ~3.203 -2.950 =3.200 8,5
TOIMINTAKATE 3.175 3.350 3.100 -7,5
VUQSIKATE 3.175 3,350 3.100 1,5
TILIKAUDEN TULOS 3.175 3.350 3.100 -7,5
TILIXAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3.175 3.35¢ 3.100 -1,5
000575 AS QY MANTYLUKKO
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 9.028 §.600 9.300 8,1
Muut toimintatuotot 128
TOIMINTATOOTOT o 9.156 8.600 9.300 8,1
TOIMINTAKULUT
Vuokrat -5.567 -4.000 -5.600 40,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1286 ~200 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 -200 100,0
TOIMINTAKULOT -5.694 -4,000 -5.800 45,0
TOIMINTAKATE 3.462 4,60¢ 3.500 -23,9
VUOSIKATE 3.462 4,600 3.500 -23,9
TYLIKAUDEN TULOS 3.462 1.600 3.500 -23,9
TILIKAUDEN YLIJARMA/ATIJERMA 3.462 4,600 3.500 -23,¢9
Q00576 AS OY KUDHUNRINNE
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotet 6.000 100,0
TOIMINTATUOTOT 6.000 100,0
TOIMINTAKULOT
Yuokrat -2.150 100,0
TOIMINTAKILET -2.150 10¢,0
TOIMINTAKATE 0 0 3.850 100,0
VUOSIKATE 0 0 3.850 00,0
TILIKAUDEN TULOS 1] 0 3.850 100,0
TILIKAUDEN YILIJAAMA/ALIGRAMA ] 0 3.850 100,0
000577 AS OY UKINHOVI
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 3.431 3.430 3.440 0,3
TOIMINTATUOTOT 3.431 3.430 3.440 0,3
TOIMINTARULUT
Vuokrat -1,022 -1.000 -1.070 7.0
TOIMINTAKULUT -1.022 -1.060 -1.070 7,0
TOIMINTAKATE 2.409 2.430 2.310  -2,5
VUOSIKATE 2.409 2.430 2.370 2,5
TILIKAUDEN TULOS 2.409 2.430 2.316 -2,5
TILIKAUGEN YLIJAAMA/BALIJAAMA 2,409 2.430 2.370 2,5

000578 VIRASTOTILAT
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2007 2008 20098 1
TOIMINTATUOTOT
Vuokratuotot 10.854 10.700 10.700
TOIMINTATUCTOT 10.854 10,700 10.700
TOIMINTAKOULUT
Henkildstskulut
Palkat ja palkkiot ~12.817 ~11.490 -11.950 4,0
Muut palkat -1.554
Henkildsivukulut -4.792 -3.810 ~3.900 2,4
Henkilostskulut -19.163 -15.300 ~15.850 3,6
Palvelujen ostot -3.798 -1.650 -2.750 66,7
Vuokrat -33.253 ~33.300 -33.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6.852 -6,230 -5.700 -§,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6,852 -6.230 -5.700  -4,5
Muut toimintakulut -110
TOIMINTAKULUT ~63.176 ~-56.480 ~-57. 600 2,0
TOIMINTAKATE -52.322 -45.780 -46,900 2,4
VIOSIKATE ~52.322 ~-45.780 -46.900 2,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -29,056 -25.060 -29.060
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -29,056 -29.069 ~29.060
TILIKAUDEN TOLOS -81.378 -74.840 -75,960 1,5
TILIKAUDEN YLIJARME/ALIJRAMA -81.378 -74.840 ~75.960 1.5
000579 NUORISOTILA PARKKI
TOIMINTARULOT
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -1.000 100,0
Henkildsivukulut -350 100,90
Henkildstdkulut -1,35%0 100,0
Vuokrak -24.000 100,0
Aineef, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.050 190,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~2.050 100,0
TOIMIUTAKDLUT -27.400 164,0
TOIMINTAKATE 0 bl ~27.400 100,0
VUOSIKATE 0 ¢ -27.400 100,0
TILIKAUDEN TULOS b 0 -27.40¢ 100,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIGAAMA ] 0 -27.400 100,90
000580 MAA- JA METSATALOUS
TOIMINTATGOTOT
Vuokratuotot 1.331 1.300 1.950 50,0
Metsdtalouden tuotot 29.420 50.000 30,000 -40,0
Muut Loimintatuotot 305
TOIMINTATUQTOT 31.056 51,300 31.95¢ -37,7
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -12.712 -23.450 -9.700 -58§,6
Muut toimintakulut -4.440 -6.,500 ~£.500
TOIMINTAKULUT -17.152 ~25,0850 ~-16.200 -45,8
TOIMINTAKATE 13.904 21,350 15.750 -26,2
VUOSIKATE 13,904 21,350 15.750 -26,2
TILIKAUDEN TULQS 13,904 21,350 15,750 -2§,2
TILIKAUDERN YLIJHAMA/ALTJAAMA 13.904 21.350 i5.750 -26,2
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000590 MUU KITNTEISTOTOIML
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 1.379
TOIMINTATUOTOT 1.379
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot ~50.691 -12.040 ~-14,350 3,2
Muut palkat ~340
Henkilésivukulut -17,061 -24.160 ~24.050 -0,5
Henkildstékulut ~68,093 -96.200 ~98.400 2,3
Palvelujen ostot -6.752 -17.570 ~17.950 2,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.127 -3.300 -2.650 ~19,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.127 ~3.300 -2.650 -1%,7
Mot toimintakulut ~2. 977 -300 -350 16,7
TOIMINTAKULUE -79.949 -117.370 -11%,350 1,7
TOIMINTAKATE ~78.570 ~-117.370 -119.350 1,7
VUOSTKATE -78,570 -117.370 ~119.350 1,7
TILIKAUDER TULCS -78.570 -117.370 -119.350 i,7
TILIKARUDEN YLIGAAMA/ALIJAAMA -78,570 -117.370 ~119.350 1,7
000595 KEITTIOTOIMI
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiokt ~37.940 -43.600 14,9
Henkilésivukulut ~12.730 -14.i00 10,8
Henkildstékulut ~50.670 -57.100 13,9
Palvelujen ostot -3.920 -3.250 -17,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -23.300 -8.100 -65,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23.300 -8.160 -65,2
TOIMINTAKOLYT -77.890 -69.050 -11,3
TOIMINTAKATE 0 -77.890 -69.050 -11,3
VUOSIKATE 0 -77.890 ~-64,050 -11,3
TILIKAUDEN TULOS 0 -77.890 -69,050 11,3
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALIJAAMA 0 =71.8%0 -69.050 -11,3
Yhteensa
TOEMINTATUOTOT
Haksutuotot
Seurakuntatydn maksut 4
Maksutuotol 4
Yuokratuotot 244.371 236.120 233,510  ~1,1
Hetsatalouden tuotot 29.420 50.000 30,000 -40,0
Tuet ja avastukset B.672 500 :00,0
Muut toimintatuotot 533
TOIMINTATUQTOT 283.000 286.120 264,010 -7.7
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
Palkat ia pailkkiot ~334.348 -430.260 -425.000 -1,2
Huut palkat 1,703
kenkildsivakulut -109.986 -144.260 -138.200 -4,2
Henkiléstékulut -441,731 -574.,520 -563.200 -2,0
Palvelujen ostot -233.181 ~210.670 -208.890 -0,8
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Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009
Tilinp. Ed.TA T2 tos 1
2007 2008 2009% 1
Vuckrat -147.492 -142.300 -172.350 21,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -230.830 -261.040 -270.600 3,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~230.830 ~261.040 -270.600 3,1
Muut toimintakulut -39.946 ~39.070 -35.150 -10,0
TOIMINTAKULUT -1.093.180 ~1,227.600 -1.250.190 1,8
TOIMINTAKATE -§10.180 ~941,480 -986.180 4,7
VUGS IKATE -810.164 -941.,480 -986.180 1,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -191.749 ~253.850 -286.070 13,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~191.749 -253.850 -288.070 13,5
TILIKAUDEN TULOS -1.001.929 -1.195.330 =1.274,250 6,6
TILIXKAUDEN YLIJASMA/ALIJARMA ~-1.001.929 -1.195.330 -1.274.250 6,6
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000610 RAHOILTUS

TOIMINTAKATE 0 0 0
VERQTOLOT 5.046.633 4.900.000 5.100.000 4,1
VEROTUGSKULUT -90.998 -100.060 -100.000
KESKUSRAHASTOMAKSUT -259.314 ~300,0080 -290,000 -3,3
TOTHINTA-AVUSTUKSET 114,786 86,520 8,300 -9,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotrot 40,167 20.000 10.00¢ -50,0

Maut rahoitustuotot 13.999 10.000 100,0

Arvonalentumiset sijoituksista 3.623

Korkokulug -13.044 -16.600 -5.000 -68,8

Mout rahoituskulut -309

RRHOITUSTUOTOF Ja ~KULUT 44,436 4.000 15.000 275,06
VUOSTHATE 4,855.543 4.590,520 4.803.300 4.6
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuctot 60.075

Satunnaiset kulut ~70.000
SATONNAISET TUQTOT JA KULUT ~-9,925
TILIKAUDEN TULOS 4,845,618 4.590,520 4,803,300 4,6
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALITRAMA 4,845.618 4,590,520 4,803.300 4,6
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Ulkoinen 01.01.2609 - 31.12.2009
Filinp. Ed.TA T tos 1
2007 2008 20098 1
YLETSHALLINTO
TOIMINTRTUOGTOT 15.736 14,800 15.000 1,4
TOIMINTAKULUT -580.674 -591.824 -538.816 7.9
TOIMINTAKATE -564.938 -577.024 -623.810 8,1
VOOSIKATE -5604,938 -577.024 -623.810 8,1
TILIKAUDEY TULOS -564.938 ~577.024 -623.810 8,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJEAME -564,938 ~577.024 -623.810  §,1
SEURAKUNTATYO
TOIMINTATUOTOT 327.861 306.200 324.420 8,0
TOIMINTAKULUT ~2.776.656  -2.901.150 -3.052.170 5,2
TOIMINTAKATE ~2.448.795 -2.594,950 ~2.727.750 51
YUOSIKATE ~-2.448.795 -2,594,950 ~2.727.750 5,1
TILIKAUDEN TOLOS -2.448.795 -2.594,550 ~2.727.7150 5,1
TILIKAUDEN YLIJEAMA/ALIJAAMA ~-2.448.795 -2.594,950 -2.727.750 5,1
HAUTAUSTOIML
TOIMINTATUQTQT 48.916 43.820 46.420 51
TOIMINTAKULUT ~-353.785 -386.,410 -389.370 0,8
TOIMINTAKATE -304.878 ~342.490 -342.950 0,1
VUOSTKATE ~-304.878 ~342.490 ~342.950 ¢,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -51.822 -21,670 -46.040 112,5
TILIKAUDEN TULOS -356.700 -364.,160 -388,990 4,8
TILIKAUDEN YLIJARMA/ALIJAAMA -356.700 -364.160 -388.990 4,8
KIINTEISTOTOIME
TOIMINTATUQTQT 283.000 286.120 264,010 -7,7
TOIMINTAKULUT -1.693.180 -1.227.600 -1.250.190 1,8
TOIMINTAKATE ~810.180 -941.480 -986.180 4,7
VUGSIKATE ~§10.180 -941.480 -086.180 4,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~191.749 -253.850 -268.070 13,5
TILIKAUDEN TULOS ~1.001.929 -1.195.330 -1.274.250 6,6
TILIKAUDEN YLIJAAME/ALIJAAMA =1.001,929 ~1.195,330 -1.274.250 6,6
RAHOITUSTOTMI
TOIMINTAKATE 0 0 9
VEROTULOT 5.046.633 4.900.000 5.100.000 4,1
VEROTUSKULUT ~86.998 -100.0060 -100.000
KESKUSRAKASTOMAKSUT -259.314 -300.0060 -290,000 -3,3
TOIMINTA-AVUSTUKSET 114,786 86.520 78.300 -9,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 44.435 4,000 15.000 275,0
VEOSIRATE 4,855,543 4,590,520 4.803.300 4,6
SATUNNAISET TUQTOT JA KYLUT -9,925
TILIKAUDEN TULOS 4,845,618 4,590,524 4,803,300 4,6
TILIEAUDEN YLIJARMA/ALIJAANA 4.945.618 4.580,520 4,803.300 4,6
KANGASATAN SEURAKUNTA
TOIMINTATUCTOT 675.514 651.040 549.850 -0,2
TOIMINTARDLOT -4,804,305 -5,106,984 -5.330.540 4,4
TOIMINTAKATE -4,128.791 -4.455,844 ~4.681. 698 9,0
VEROTULOT 5.046.633 4.900.0060 5.100.000 4,1
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Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009
Tilinp, Ed.TA TR tos 1
2007 2008 2009% 1
VEROTUSKULUT -90.998 -100.000 -100.000
KESKUSRAHASTCHAKSUT ~259.314 -300.000 -290.006 -3,3
TOININTA-AVUSTUKSET 114.786 36.520 78.300 -9,5
RAHOITUSTUOQTOT JA -KULUT 44.436 4,000 15.000 275,0
VUOSIXATE 726.751 134,576 122,610 -8,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -243.51 -275.520 -334.110 21,3
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -8.,925 .
TILIKAUDEN TOLOS 473,255 ~140.944 -211.300 50,1

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 473,255 -140.944 -211.500 50,1
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NEUVOSTON ERDOTUS

Talousarvio ja suunnitelma

EUR

Ulkoinen 01.0%.2009 - 31.12.2009
Tilimp. Ed.TA TA tos 1
2007 2008 2009 1
KANGASATAN SEURAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 139.777 111.600 112.500 0,8
Myyntituotob 2.133 1.000 100,0
Haksutuotot
Maksutuotot 4,754 5.800 5.000
Seurakuntatydn maksut 162,984 179,350 203.120 13,3
Hautaustoimen maksut 29.365 44,500 40.500 -%,0
Huub maksut ja korvaukset 851 200 350 75,0
Maksutuotot 197.955 229,050 248.970 8,7
Vuokratuotot 250.831 243.540 240,930 -1,1
Metsdtalouden tuotot 29.420 50.000 30.000 -40,0
Kolehdit ja muat kerdystuotot 4,529 2,050 950 -53,7
Tuet ja avustukset 46.446 9.800 10.500 1,1
Muut toimintatuotot 4.422 5,000 5.000
TOIMINTATR(OTOT 675.514 651,040 64%.850 -0,2
TOIMINTAKULUT
Henkildstskulnt
Palkat ja palkkiot ~2.284.058 ~2.400.570  -2,511.100 4,6
Huut palkat -24.230 -25.640 -32.440 26,5
Henkildsivakulut -612.570 -692.199 -711.330 2,8
Henkildstékuluk -2.920.858 ~3.118,409 -3.254.870 4,4
Palvelujen ostot ~812.415 ~982.780 ~1.024,110 4,2
Vuokrat -180.915 ~187.270 -209.500 11,9
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana ~507.103 -535.555 -559,31¢ 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~507.103 -535,555 ~558.310 2,8
Annetut avustukset -208,963 -215.350 =227.800 5,8
Munt toimintakulut =74.050 -67.620 ~-63.950 -5,4
TOIMINTARULUT -4,804,305 -5.106.,984 -5.330.540 4,4
TOIMINTAKATE -4,128.781 -4,455,944 -4,680.690 5.0
VERCTULOT 5.046.633 4,900,000 5.100.000 4,1
VEROTUSKULUT ~90.998 -100.000 -100.000
KESKUSRAHASTOMAKSUT -259,314 -300.000 -296.000 -3,3
TOIMINTA-AVUSTUKSET 114,786 86.520 78.306 -9,5
RAROITUSTUOTAT JA -KULUT
Korkotuotot 40.147 20.000 10,000 -50,0
Muut rahoitustuotot 13.999 10.600 100,0
Arvonalentumiset sijoituksista 3.623
Korkokulal ~13.044 -16.0G0 ~5,000 -68,8
Muut rahoituskuluf -309
RAHOITUSTUOTOT JA ~KULGT 44,436 4.000 15,000 275,40
VUOSIKATE 726.751 134.576 122,610 -8,9
FOQISTOT JA ARVONALENTURMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -243,571 -275.520 -334,130 21,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -243.571 -275.520 -334.110 21,3
SATUNBAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 60.075
Satunnaiset kulut -70.000
SATUNNAISET TUOTGT JA KULUT -9,925
TILIKAUDEN TULOS 473.255 -140.944 -211.50¢ 50,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAEMA 473.255 -140.944 -211.500 50,1
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2007
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2008 2009

009001 KIRKKOQ
Kattopaanujen teettidminen ja hankinta

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno 0

009004 SUCRAMAN SEURAKUNTAKESEKUS
Pihan asfaltointi ja sadevesiviemirdinti

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno 0

009006 HUUTTJARVEN SEURAXUNTAKOTI
Vesikatteen wusinta

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno 0

003009 PYYSALON LEIRIEESKUS
Vanhojen rakennusten peruskorijaus/purkusutunnitelmat

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Rakennuttaminen -2.118.351
Peruskorjaukset
Muut investointimenot -1.400
Investointimenot -2.119.75%1
Nettomeno ~-2.119.751

005013 HUOLTO- J& VARASTORAKENNUXSET
INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Muut investointimenot
Investointimenot
Nettomeno 0

009016 NUORISOTILA PARKKI
Tilojen kunnostus toimintaa varten

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno 0

008022 SAHALAHDEN SEURAKUNTATALO
Inva-wc ja sisamaalaukset

-150.000
~150.000
0 ~150.000

-12.000
-12.000
0 -12.000

-32.000
-32.0040
Y -32.000

ja tdiden aloitus

-60.000

-60.000
0 -60.000

-15.000
-15.000
-15.000 0

-75.000 ~-75.000
-75.000 -75.000
-75.000 -75.000



KANGASALAN SEURAKUNTA

NEUVOSTON EHDOTUS
Ulkoinen

Talocusarvic ja suunnitelma

81.01.2009 - 31.12.2009

Sivu 2
27.11.2008

EUR

67

Tilinp.
2007

Ed.Bud.
2008

Budj.
2008

INVESTOINTILASKELMA,
Investointimenot
Rakennuttaminen
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno

~6.467

-186
-6.653
~6.653

0039023 SAHALAHDEN RERKOLA
Vesikatteen uusinta

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno 1]

009025 KUHMATLAHDEN KIRKXKO
INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Peruskorjaukset
Investointimenot
Nettomeno 0

005026 KUHMALAHDEN SEURAKUNTATALO
Seurakuntatalon suunnitteluun

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Rakennuttaminen
Peruskorijaukset
Investointimenot
Nettomeno [+

003504 NUQRISOTILA PARKIN KALUSTO
Peruskalustuksen hankinta

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Muut investointimenot
Investointimenot
Nettomeno 0

009520 HAUTAUSMAAN KALUSTO
Jatepuristin, metallinmen vaihtolava XKuhmalahdelle

INVESTOINTILASKELMA
Investointimenot
Muut investointimenot -28.850
Investointimenot -28.850
NetCtomeno -28.850

009553 PYYSALON TOTMINTAKESKUKSEN KALUSTO
INVESTOINTILASKELMA

Investointimenot

Muut investointimenot -152.757
Investointimenoct ~152.757
Nettomeno -152.757

~100.000
-100.000
-100.000

-15.000
~-15.000
-15.000

-40.000
-15.000
-55.000
-55,000

~20.000
-20.000
-20.000

-26.500
~26.500
-26.500

-30.000
-30.000
-30.000

~12.000
-12.000
-12.000

-~40.000

~-40.000
-40.000

-20.000
-20.000
-20.000

-22.000
-22.000
~22.000
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Tilinp. Ed.Bud. Budj.
2007 2008 20089

009800 MAA~ALUEET
INVESTOINTLLASKELMA

Investointimenot

Muut investointimenot -5.190

Investolntimenot -5.190

Nettomeno ~5.180 0 0
005850 ARVOPAPERIT
INVESTOINTILASKELMA

Investointimenot

Muut investointimenot ~2.134

Investointimenot -2.134

Nettomeno -2.134 0 o]
Yhteensa
INVESTOINTILASKELMA

Investointimenot

Rakennuttaminen -2.124.818 -40.000 -40.000

Peruskorjaukset -186 -205.000 -371.000

Mout investointimenot -190.331 -61.500 -42.000
Investointimenot -2.315.334 ~306.500 -453.000
Nettomene ~2.315.334 -306.500 -453.000
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Budjetti ja %-muutos ed. vucteen
NEUVOSTON EHDOTUS EUR
Ulkoinen 01.01.2009 - 31.12.2009

Ed.RBudj Budj Muutos
2008 2008 %

Rahoituslaskelma

Kassavirta/varsinainen toiminta ja inv.

Tulorahoitus
vuosikate 134.576 122.610 -8,9
Tuloraheoitus 134.5876 122.810 -8,9
Investoinnit
Kéytrdomalsuusinvestoinnit -306.500 -4532.000 47,8
Investoinnit ~306.500 -453.000 47,8
Kassavirta/varsinainen toiminta ja inv. -171.924 -330.35%0 82,2
Kassavarojen muitos -172.924 -330.390 92,2

Kassavarojen muutos 0 0



70

KANGASALAN SEURAKUNTA LIITE VUODEN 2009
TALOUSARVIOON
ANNETTAVAT AVUSTUKSET VUONNA 2009
2008 2009
220 Musiikkityo
Kangasalan kirkkokuoro ry 2.400 2.400
Kangasalan Urkumusiikin ystivit ry 1.700 1.700
Sahalahden kirkkokuoro ry 1.200 1.500
Kuhmalahden kirklcokuoro ry 1.200 1.200
6.500 6.800
234 Partio
Partiolippukunta Roineen Tytét, tilavuokra-avustus 1.700 1.700
Sahalahden Sinisudet ry 1.000 1.000
Kuhmalahden Lieskapartio 500 500
3.200 3.200
241 Diakonia
Lomalkotiyhdistys llonpisara 2.000 2.000
Diakonia-avustukset 20.200 20.200
Muut avustukset 6.250 7.000
28.450 29.200
260 Lahetystyd v.2008
ELK, Puhalaiset/Keski-Aasia 16 % 20.575 20,575
SANSA, arabiankielisct ohjelmat Pohjois-Afrikan maihin/D ja M-L Ezzine 8% 10.280 10.280
SLEY, Kenian kirkon diakeniatys, Pauli Vanhanen/Kenia 7% 9.000 0.000
SEKL, Mustoset /Etu-Aasia, Heidi Tommola/Caspar-keskus/Isracl 16 % 20.575 20.575
SLS, Kristiina Erel#/Angola, Nosjaset ja Laulaiset Thaimaa, 47 % 60.440 65.840
Peshawarin hiippakunnan ev.tyt/Pakistan, vammaistyd/Botswana, Caspar-keskus/Israel
Suomen Pipliaseura, Kiinan raamattutys 6 % 7.753 7.730
Kangasalan Projektildhetys ry 3.400 3400
132.000  137.400
270 Kansainvilinen diakonia
Suomen Merimieskirkko 2.500 2.500
Kirkon Ulkomaanapu (sisiltdd KUA:n joulukeriyksen 1000€) 24.000 24,000
Poltsamaan seurakunnan papin palkkausavustus 8.000 8.000
Poltsamaan seurakunta, Viro khran asunnon l#mmityksen parant. 1.000 5.000
Raivolan seurakunta, Veniji 4.800 4.800
Mwikan seurakunta, Tansania 2.000 3.000
44,300 47.300
295 Muu senrakuntatyo
Kangasalan VeteraanijirjestSjen teos 5000
Avustukset yhteensi - 219450  228.900
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Virka-/tysuhde

YLEISHALLINTO

Talousjohtaja

Hallintosihteeri

Toimistonhoitaja

Kirjanpitdja

Palkanlaskija

Toimistosihieeri
Toimistosihteeri,vs.
Toimistosihteeri

Toimistosthteer
Vastaanottosihteeri, oppisopimus

SEURAKUNTATYO

Kirkkoherra
kappalainen
kappalainen
kappalainen

vs. kappalainen
kappalainen Sahalahti
kappalainen Kuhmalahti
Seurakuntapastori
Seurakuntapastori
Seurakuntapastori
Ylim.lehtori

(A)kanttori

{B)kanttori

(C)kanttori

(Ckanttori

Tiedottaja

Viestintéd- IT-koordinaattori
Keittiomestari

Eménti
Keittidapulainen

LAPSITYO

Lapsity6nohjaaja

Péaivikerhon toiminnanohjaaja
Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

HENKILOKUNTALIITE VUOSI 2009

Nimi

Kettunen Jouni
Vuokko-Keskinen Anneli
AholaLea

Tarvainen Helvi
Kaunisharju Tarja-Leena
Antila Tiina

Hildén Virpi
Meisalmi-Nikkild Marika
Wilenius Susanne
Sillanpii Tarja

Jarva Seppo
Kaipia Auni
Lehtola Henri
Seppild Juha
Mikivalli Tuija
Avoin

Viitala Markku
Hyssy Marja
Mikkonen Kari
Sagulin Marko
Majanen Marja-Liisa
Huomo Matti
Toivola Esa
Kyr6nlahti JTanne
Taipalinen Terho
Vanhanen Tuomo
Harttunen Johanna
Salo Tlkia

Lindell Mirja
Vanhanen Riitta

Pellinen Terhi
Tallgren Pirkko
Halkola Ulla
Haulo Pia
Hintikka Annikki

vuorotteluvapaa -31.5.2009
sijainen — 31.5.2009
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KANGASALAN SEURAKUNTA

Virka-/tydsuhde

Lastenohjaaja
Lastenchjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenochjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Iastenohjaaja
Pyhikoulusihteeri

HENKILOKUNTALIITE VUOSI 2008

Nimi

Hénninen Helena
Kankaanp#i Anniklki
Kares Eija
Laaksonen Merja
Laurio Irma
Leppénen Hannele
Lohtander Seija
Isoaho Anu

Niemeld Paula
Péivinen Helena
Rumsas Tuija
Seppild Leena
Tervo Mervi

Tohka Ulla

Valkama Irma
Vartiainen Eija
Vepsildinen Veli-Matti
Pahkala Leila

NUORISOTYO (nuoriso- ja varhaisnuorisotys)

Erityisnuorisotyénohjaaja
NuorisotySnohjaaja
Nuorisotydnohjaaja
NuorisotySnohjaaja
Nuorisotytnohjaaja

DIAKONIA

UUSI Johtava diakonian virka
Erityisdiakonian virka
Diakonissa

Diakonian virka

Diakonian virka

Diakonian virka

UUSI diakonian virka
Kirkonkoto ohjaaja

HAUTAUSMAAT
Seurakuntapuutarhuri

Erityisammattimies
Kausitytntekiji Etumies

Jussila Jorma
Hotari Sirpa
Mikkola Katja
Vettenranta Ismo
Vettenranta Ari

Hirvonen Mirja-Ieena
Iikka-Ahola Sirpa

Pyylampi Irma

Lihteenmiki Tanja

Raitanen Johanna

Viitala Monika

Avoin (perhe- ja diakoniatydhon)
Saarinen Pdivi

Niemeli Liisa
Virtanen Jonna
3 henkilsi



KANGASALAN SEURAKUNTA

Virka-/tyésuhde
Kausitydntekija

KIINTEISTOT

Isannaitsiji
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Suntio-vahtimestari-siivooja
Suntio

Suntio, oppisopimus
Vahtimestari-siivooja
Vahtimestari-siivooja
Vahtimestari-siivooja
Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja, tarvittacssa
Kiinteistdnhoitaja
UUSI Kiinteisténhoitaja

HENKILOKUNTALIITE VUOST 2009

Nimi
9 henkilsi

Ojakoski Erkki
Heikkinen Pertti
Laakso Kauko
Raitanen Ari
Vettenrantz Juha
Mutanen-Jdrvinen Anja
Lindell Riikka
Kohonen Mikko
Mantere Mailis
Palli Liisa

Avoin

Ahola Marja-Leena
Yrjind Eine

Avain

Avoin

Ojakoski Sari
Hiltunen Viind
Avoin
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